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 اصفهان  و خدمات بهداشتی درمانی دانشگاه علوم پزشکیتاريخچه  

 

شدته شدا    ااصدهها  ذ   شمسي با ايجاد آموزشگاه عالي بهدااي   1325نخستين پايه دانشگاه از سال 

اين آموزشگاه با تعااد  دانشياي دي خانه محقر  واقع دي خيابا  احماآباد اصدهها  اداي خدود يا آ داز     

ارد و دانشجويا  بعا ازچهاي سال تحصيل موفق به اخ  ديجه بهااي مدي شدانا پا از مداتي اوتداه از     

زمايشگاه نسبتاً مجهز  بود منتقل شا و آنجا به ساختما  شمالي دبيرستا  سعا  اه دي آ  زما  دايا  آ

 آزمايشگاه اين دبيرستا  مويد استهاده قراي ذرفت 

شمسي دانشكاه پزشكي اصهها  دي جواي آموزشگاه مزبوي با داشتن دويه شش ساله  1329دي سال 

تحصيلي و اجازه صاوي ديپلم داترا تأسيا شا و آموزشگاه عالي بهااي  نيز بده تداييت تعليدل شدا و     

انشيايا  آ  به دانشكاه پزشكي منتقل شانا و پا از آ  تعااد  از پزشدكا  واجدا شدرايي نيدز بدرا       د

دانشكاه دايوسداز  تشدكيل و بده دانشدكاه      1334-35تاييا به ذروه آنا  پيوستنا  دي سال تحصيلي 

ي پزشكي ملحق و از الاسدها و آزمايشدگااها  آ  دانشدكاه و سداختمانها  مربدوآ بده آ  اده بده  دو         

 پرااناه دي شهر اجايه شاه بود استهاده نمود  

دانشكاه دايوساز  به صويت واحا  مستقل ديآما  دي اما  زما  اجدازه تأسديا    1337دي سال 

آ از به اداي ادرد  بدا     1337آذي  8دانشكاه ادبيات نيز دي اصهها  صادي ذرديا و اين دانشكاه ازتاييخ 

آموزش عالي يعني دانشكاه پزشكي و دايوسداز  موجوديدت    دانشكاه ادبيات به دو واحا  افزوده شا

آذيماه اما  سال يئيا دانشگاه اصهها  منصوب ذرديا د ي سال  29دانشگاه اصهها  تحقق يافت و دي 

دبيرخانه دانشگاه اصهها  منحل ذرديا و دانشدكاه دايوسداز  مجداداً بده دانشدكاه پزشدكي        42-1341

برا  آ  دانشكاه خودداي  به عمل آما و ماناه دانشدجويا  آ  نيدز   ملحق ذرديا و از پ يرفتن دانشجو 

به دانشكاه دايوساز  تهرا  منتقل ذرديانا  امچنين دي اما  سال دانشكاه پزشكي و ادبيات ار يد   

مجاداً اجدازه تأسديا    1344به صويت واحا مستقلي زيرنظر ادايه ال تعليمات عاليه ديآمانا  دي سال 

)يا دويه چهايساله منظم به دانشكاه پزشكي( جهت تربيت ليسانا دي يشته م اوي دانشكاه دايوساز  

بدا تعيدين يئديا جايدا دانشدگاه اصدهها  ايدن دانشدگاه موجوديدت           1346شهريويماه  16صادي شا  دي 

دانشگااي خود يا بازيافت و با تصويب قانو  تشكيل ايأت امنا دوبايه فعاليت ادا  دانشدگااي خدود يا    

از آ  تاييخ تشكيلات دانشگاه صويت نويني به خدود ذرفدت و سداختمانها  مختلهدي بدرا        آ از ارد 

دانشكاه اا دي او  دانشگاه واقع دي خيابا  ازايجريب ايجاد و تأسيسات مويد نياز ديگر  نيز به آنهدا  

 افزوده شا 

دو  1347-48دويه اا  تخصصي پزشكي شروع به اداي نمدود و دي سدال تحصديلي      1346دي سال 

واحا آموزش عالي به نام دانشكاه علوم دايويي و آموزشگاه عالي پرستاي  و امچنين دويه شبانه و نيز 
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ا  دي امين سال اليني  ويژه دانشگاه بدا  دييشته ليسانا علوم آزمايشگااي دي دانشگاه اصهها  دايرذر

 مرااز پزشكي ااشاني، خويشيا و امين توسعه يافت 

ساله علوم دايوئي به دويه شش ساله داتدر  دايوسداز  تبدايل شدا و     دويه چهاي  1351دي سال 

دويه فددول ليسددانا  1356عنددوا  آ  بدده دانشددكاه دايوسدداز  و علددوم دايوئددي ترييددر يافددت  دي سددال  

با تصدويب قدانو  تشدكيل وزايت بهااشدت، ديمدا  و آمدوزش        1365فيزيولوژ  دائر ذرديا  دي سال 

از دانشگاه اصهها  جاا و به  وي مستقل فعاليت آموزشي خدود    ،دانشكاه علوم پزشكي اصهها پزشكي

 يا آ از نمود  

معاوندت   7 دايا  فعاليت مي انا ونهر 4165319جمعيت  دي استاني باه دي حال حاضر اين دانشگا

دانشكاه پزشكي،  9 ،  ا و دايو،پشتيباني،دانشجويي و فرانگي و  ديما  ،بهااشتي، آموزشي،پژواشي

، پرستاي  و مامايي، مايريت و ا لاع علوم تر يه ، دايوساز  و علوم دايويي، بهااشت،  دناانپزشكي

مدي باشدا  دانشدكاه ادا       مراز تحقيقاتي مستقل  42و و توانبخشي،فناوي  اا  نوين يساني پزشكي 

، اايشناسدي   PHD  حرفده ا  و  امختلف اين دانشگاه دايا  مقا ع فول تحصصي، تخصصي، داتر

 شناسي پيوسته، اايشناسي ناپيوسته مي باشا  ايشا، ااي
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 برنامه ريزی استراتژيک دانشگاه علوم پزشکی اصفهان مراحل

 

 

 ايزشيابي برنامه استراتژي  قبلي دانشگاه 

 

 تشكيل دبيرخانه دائمي دي حوزه يياست دانشگاه

 

 و معاونت اا تشكيل اميته اا   برنامه ييز  استراتژي  دانشگاه 

 

 برنامه چشم اناازو  هاماموييتخي مشي اا،  تاوين

 و ابلاغ آ  به اميته اصلي توسي ايات يئيسه 

 

 مشاويه علمي ،ااايت و پايش برنامه تعيين اميته  

 

 برنامه ييز  برا  تاوين برنامه استراتژي  دانشگاه 

 

 جلسات  ام انايشي و اماانگي مشترک با معاونت اا و افراد اليا  آنها

 اوين برنامه استراتژي  و ت 

 

 اد ام برنامه استراتژي  معاونت اا و تاوين برنامه استراتژي  دانشگاه

 

 تاييا نهايي برنامه دي ايات يئيسه دانشگاه

 

 استراتژي  دوم ابلاغ و انتشاي برنامه 

 

 جرا  برنامه استراتژي   دي واحا اا  مختلفا

 

 مراز  ايزيابي مستمر برنامه توسي دبيرخانه

 ي  دانشگاهژبرنامه ييز  استرات 

 

 ارزشیابی استراتژی قبلی

 تدوین استراتژی

 تژیاسترااجرای 

 تژیاسترا رزیابیا
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 مدل برنامه ريزی استراتژيک دانشگاه علوم پزشکی اصفهان

 

 

 

 تدوين برنامه برمبنای ديدگاهها و نیازهای مديريت ارشد
Visionary School 

 

 

 

 

 

 

 برنامه استراتزيک
Stratiegic Plan 

 

 

 

 

 

 بان اصلی فرآينددر طی روند اجماعیتدوين برنامه با در نظر گرقتن نیازهای صاج
Proccess School 
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 زمینه های حقوقی و اسناد قانونی بالا دستی در اين برنامه 

دي برنامه يبز  استراتژي  دانشگاه علوم پزشكي و خامات بهااشتي ديماني موايد زير به عنوا  اسناد 

 قانوني ما نظر بوده است:

 اجر  شمسي 1304جمهوي  اسلامي ايرا  دي افق سنا چشم انااز بيست ساله  -

)خلاصه  ساله  چهايم توسعه اقتصاد ،اجتماعي و فرانگي جمهوي  اسلامي ايرا  5برنامه  -

 بخش بهااشت و ديما (
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 مجموعه لغات و واژه های مورد استفاده در برنامه ريزی استراتژيک

ناه فلسهه وجود  سدازما   يسالت يا مأموييت مشخص ان : MISSIONرسالت و مأموريت  -1

و چرائي آ  مي باشا شامل ااااف، وظايف اصلي و ايزشها  حاام بر آ  است و دي صدويت اضدافه   

 ارد  ي  جزء ديگر مي توا  از استهاده انناذا  خامات )مشتريا ( نام برد 

اه چشم انااز دي حقيقت )به زبا  ساده( شهاف ساز  و تصوير  از آين : VISIONچشم انداز  -2

تحقق يسالت سازماني بوده و شرايي وقوع و نيل به ااااف يا به نمايش مدي ذد ايد بده نحدو  اده دي      

 مجموعه ايجاد انگيزش نموده و ديذيرناذا  خامت شول بهره ذير  يا بوجود بياويد 

به مجموعده توانمندايها و مندابع سدازماني ا دلال مدي شدود اده          : Strenghts (S)نقاط قوت  -3

 دي نيل به ااااف ياي  مي يسانا  سازما  يا 

به مجموعه نقاآ ضعف داخلي پرداخته و مجموعه عوامدل   : Weaknesses (W)نقاط ضعف  -4

داخلي يا اه مانع از تحقق ااااف دانشگاه مي شود شامل مي ذردد و مي توانا دي يابلده بدا معتدلات    

 مشكل ساز و دست و پاذير باشا   مربوآ به نيرو  انساني، امبود منابع، مقريات و آئين نامه اا 

بده مجموعده نقداآ و امكاندات بدالقوه دي بيدرو  سدازما          : Opportunities (O)فرصت ها  -5

)دانشگاه( ا لال مي شود و با شناسائي و بهره ذير  از آنها توانمنا  سازماني افدزايش يافتده و امكدا     

 تحقق ااااف بيش از پيش فراام مي ذردد  

به مجموعه عوامل موثر و مااخله ذر خداي  از سدازما  ا دلال مدي      : Threats (T)تهديدها  -6

شود اه به عنوا  عوامل مزاحم عمل نموده و مانع از اجرا  برنامه اا و دي نتيجه تحقق ااااف سدازما   

 مي شود 
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به مجموعه نقاآ قوت و ضعف )عوامل داخلي( و به مجموعه فرصت اا و تهايدااا )عوامدل خدايجي(    

 ل مي شود  ا لا

ياابرد به زبا  ساده به مجموعده يااهدا  يسديا  بده اداف       : Strategyراهبرد با استراتژی  -7

 ا لال مي شود و دي نوشتن برنامه برا  نشا  داد  آ  از المه )از  ريق( استهاده مي شود 

  از فرصت به استراتژيهايي اه با استهاده از نقاآ قوت و دي جهت بهره ذير : SOاستراتژيهای  -8

 اا تاوين مي ذردد  

به استراتژيهائي ا لال مي شود اه منجر به انترل تهايااا و يا تبايل آنهدا بده    :STاستراتژيهای  -9

 فرصتها مي شود 

به استراتژيها  توانمناساز  سازماني جهدت بهدره ذيدر  از فرصدتها و يدا       :WOاستراتژيهای  -10

 لال مي شود استهاده از فرصتها جهت يفع امبوداا ا 

به استراتژيهايي ا لال مي شود اه مجموعه سدازماني يا دي برابدر تهايدااا     :WTاستراتژيهای  -11

 حهظ نموده و توانمنا  سازماني يا برا  انترل و يا تبايل تهايااا به فرصت اا افزايش مي داا 
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 انداز دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهان چشم
با فراهم كردن محيط رشد و  علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني اصفهان قصد دارددانشگاه  

تحقق جايگاه  ،ناوريفكشور، شكوفايي توليد علم، پژوهش و  نهاي خلاق جوانا بالندگي براي استعداد

 –ي علمي بر اساس مباني و ارزشهاي فرهنگي  ارزشمند و متعالي انسان توسعه يافته و پرچمدار نظريه

هاي آموزشي، پژوهشي مسئول و پاسخگو در  شاخص، پيشرو و نوآور در زمينه يديني به دانشگاه

 ي خدمات بهداشتي درماني تبديل شود. حيطه

ما برآنيم تا با اتكاء بر مباني ديني و فرهنگي و اصول عدالت محوري بر اساس ديدگاه همه چيز براي سلامت از  

خدمات علوم پزشكي به عنوان يك دانشگاه مطرح در منطقه مديترانه طريق توليد و پيشرفت علوم و فنون 

 شرقي باشيم.

 رسالت دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهان
خدمات بهداشتي و درماني استان اصفهان، ارتقاء سطح كيفيت آموزش، خدمات رسالت دانشگاه علوم پزشكي 

با گسترش خدمات درماني و بهداشتي، افزايش توليدات علمي بهداشتي و درماني و فرهنگ سلامت جامعه 

گيري از تكنولوژي جديد و تربيت نيروي متخصص در راستاي نياز و تامين امكانات ساختاري  پزشكي و بهره

ساله با  20بخش سلامت، كاهش بار آسيب بيماريها و حوادث به مردم استان در آينده در راستاي چشم انداز 

 اي متعالي اسلامي است.تكيه بر ارزشه

 

 ( دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني اصفهانVALUESارزشها )

 ها و مباني ديني و فرهنگي تكيه بر ارزش 

 اصل عدالت محوري 

 اي گرايي اصل حرفه 

 دانايي محوري 

 هاي كاربردي استفاده از پژوهش 

 هماهنگي درون بخشي 

 عهپاسخگويي به نيازهاي در حال تغيير جام 

 احترام به كرامت انساني در جهت تحقق تكريم و رضايت ارباب رجوع 

 شناسي و اعتماد سازماني وظيفه 

 شايسته سالاري با بكارگيري و تشويق نيروهاي متعد و متخصص 

 ها ريزي و تصميم گيري مشاركت كاركنان در برنامه 
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 برنامه استراتژیک 

 معاونت آموزشي
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 ی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهانانداز معاونت آموزش چشم

معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي اصهها  مصمم است از  ريق تحقق مباني علمي 

اا  آموزش  ذير  دي مايريت آموزشي و با توجه به مباني ديني و فرانگي بعنوا  يكي از قلب تصميم

  دنگر ملرح ذرد علوم پزشكي اد ام يافته و جامعه

 رسالت معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهان

معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي  اصهها  مأموييت دايد با استعانت از خااونا متعال، 

ييز  دي ياستا  دانايي  ا  ذرايي و برنامه ذير  از مهايتها  مايريت آموزشي و اصول حرفه بهره

بخشي، از  اا  اايبرد  دي حوزه آموزشي و با تكيه بر اماانگي ديو  هاده از پژواشمحوي  و با است

آموختگاني پاسخگو  نيازاا  دي حال تريير، توانمنا و با انگيزه خامت، ا مينا  حاصل  تربيت دانش

 نماينا 

 

 معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهان،  ارزشها
 ي و فرانگي مباني دين

 اصول عاالت محوي  

 ( (EMROدانشگاه ملرح دي منلقه مايترانه شرقي

 مباني علمي مايريت آموزشي 

 نگر  آموزش علوم پزشكي اد ام يافته و جامعه

 ا  ذرايي  اصول حرفه

 دانايي محوي  

 اا  اايبرد   استهاده از پژواش

 بخشي اماانگي ديو 

 هپاسخگوئي نيازاا  دي حال ترييرجامع

 آموختگاني ، توانمنا و با انگيزه خامت دانش
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 نقــاط قوت

 ويود دانشجويا  با نمرة برتر به اين دانشگاه -

 فتا  فيزيكي و امكانات و تجهيزات مناسب برا  آموزش -

 تنوع يشته اا و مقا ع تحصيلي اين دانشگاه -

 دسترسي به سيستم اا  يايانه ا   و منابع علمي جايا -

 ه معاونت آموزشي جهت برذزاي  دويه اا  اوتاه مات حرفه ا  تهويض اختياي ب -

 وجود مرااز مناسب برا  آموزش باليني -

  اا  مراز ملالعات و توسعه آموزش دانشگاه وجود تجايب مهيا دي برنامه -

 امكا  وضع آيين نامه و دستويالعمل اا  داخلي -

 داشتن شناسنامه برا  ديوس - -

انمنا دي تامين، توليدا و نشدر ندرم افزايادا  آموزشدي      برخويداي  از تيم يايانه ا  تو -

 مويد نياز دانشگاه و اشوي

 فعال شا  مجاد برنامه اا  جامعه نگر   -

 

 نقــاط ضـعف
 عف سيستم نظايت و ياانمائي آموزشيض -

 چنا شرلي بود  برخي مسؤولين و اعتا  ايات علمي -

 امبود انگيزه دي دانشجويا  و اساتيا بصويت پيش يوناه  -

 زمرذي حاام بر سيستم يو -

 ضعف پشتيباني )مالي، اداي ( از برنامه اا  آموزشي دانشگاه -

  يآموزشا لب برنامه اا  بود  نجامعه نگر  -

 ضعف دي اجرا  مناسب برنامه اا  ديسي  -

 دي آموزش  (IT)استهاده نااافي از فناوي  ا لاعات  -

 آيتباآ  ير شهاف بين ديوس و اايبرد آنها دي آيناه -

ضمانت اجرا  ضدوابي  و مقدريات آموزشدي و ناادافي بدود  حمايدت و       ضعف دي  -

 قا عيت مايرا  دانشگاه دي اجرا  تصميمات مربوآ به آموزش 
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 فرصتـها
 اصهها   و صنعتي سياسي ؛موقعيت مناسب جررافيائي، اقتصاد ، اجتماعي  -

 افزايش تعااد دانش آموختگا  علاقه منا به تحصيل دي مقا ع تحصيلات تكميلي -

 تشكيل ايات امنا و تعيين اختيايات آ  قانو  -

 عنايت يابر  به دانشگاه و دانشگاايا   -

 افزايش آذااي و تقاضا  جامعه برا  دييافت خامات ايهي سلامت -

 وجود اد ام بين آموزش پزشكي و بخش سلامت -

 يشا تعااد دانش آموختگا  متقاضي امكاي  با دانشگاه  -

 دي ذروه پزشكي اقبال عمومي جامعه به آموزش عالي -

 و قلبها  صنعتي دي ا راف اصهها   موسسات  علمي تحقيقاتيوجود  -

 دسترسي به فن آوي  پيشرفته برا  آموزش تاايا و  -

 ساله  20وجود برنامه چشم انااز توسعه - -

 تهديدها
 نامشخص بود  يونا و زما  تخصيص اعتبايات آموزشي  -

   و اعتباي سنجي مستقلفقاا  نظام ايزشيابي  -

 ام تحقق قانو  تهويض اختيايات به دانشگاهع -

 ذسترش يوحيه مايک ذرايي دي جامعه -

 ناتواني فايغ التحصيلا  دي  راحي اسب و ااي  -

 ناذا فقاا  امكا  مشايات دانشگاه دي پ يرش فراذير -

 سيستم نظايت و ايزشيابي نامناسب دي وزايتخانه -

 شجويا  تحصديلات تكميلدي  ؛ دستيايا  و داننامناسب بود  وضعيت معيشتي اايانا  -

 دانشگاه

  رح خودذرداني و نظام نوين ادايه اموي بيمايستانها -

 حااميت يوابي بر ضوابي دي جامعه -
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 جدول اهداف عینی برنامه استراتژيک حوزه معاونت آموزشی

 BEME: فراام ساختن زير ساختها  G1هدف کلی: 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G1O1 تعااد  رح اا حااقل ي   رح پايا  ار سال انجام  راحي اا  آموزشي مبتني بر شوااا EDC معاونت آموزشي 

G1O2 
 راحي سيستم ايزشيابي و پايش به منظوي ا مينا  از ذسترش 

BEME دي سلح ذرواها و دانشكاه اا 
 معاونت آموزشي EDC   سيستمي بلوي اامل پايا  ار سال

G1O3 
% از اعتا  ايات علمي ملابق 30به حااقل  BEMEآموزش يوش 

 G2O2با ااف 
 پايا  برنامه

% از اعتا  30حااقل 

 ايات علمي

تعااد اعتا  

 ايات علمي
EDC معاونت آموزشي 

G1O4 پايا  ار سال تاوين ديسنامه اا و منابع آموزشي بومي دي ار ذروه آموزشي 
قل ي  ديس دي ار حاا

 ذروه آموزشي

تعااد ديس دي 

 ذروه آموزشي
 EDC ذرواها  آموزشي
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 BEME:  راحي و ياه انااز  نظام مايريت G2هدف کلی: 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G2O1  تاوين نظام نامه مايريتBEME   تصويب برنامه %100 پايا  سال اول دي شويا  دانشگاه و تصويب آ EDC معاونت آموزشي 

G2O2  اد ام نظامBEME دي برنامه اا  آموزشي 
 تا پايا  برنامه

دي ار دانشكاه ي  

 برنامه
 EDC دانشكاه اا تعااد برنامه اا

 

 

 ارتقاء نظام آموزش علوم پزشکی جامعه نگر G3:: هدف کلی

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی هدف عینی عنوان

G3O1 

تاوين برنامه سه ساله ذسترش آموزش علوم پزشكي جامعه نگر و 

 تصويب آ 
 معاونت آموزشي شويا  جامعه نگر برنامه %100 پايا  سال اول

G3O2 معاونت آموزشي   جامعه نگر شويا اجرا  برنامه %100 تا پايا  برنامه اجرا  برنامه مصوب 
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 :  راحي و ياه انااز  سيستم آموزش مجاز  دي دانشگاهG4هدف کلی: 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G4O1 تاسيا مراز آموزش مجاز  دي دانشگاه 
سه مااه اول 

 برنامه
 معاو  آموزشي آموزشيمعاونت  تاًسيا 100%

G4O2 

تاوين برنامه جامع سه ساله آموش مجاز  و تصويب آ  دي شويا  

 دانشگاه
 تصويب برنامه %100 تا پايا  سال اول

مراز آموزش 

 مجاز  دانشگاه
 معاونت آموزشي

G4O3 اجرا  برنامه %100 تا پايا  برنامه اجرا  برنامه مصوب 
مراز آموزش 

 مجاز  دانشگاه
 موزشيمعاونت آ
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 : اصلاح ساختار سازمانی معاونت آموزشی و شرح وظائفG5هدف کلی: 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G5O1       انجام ي   رح تحقيقاتي به منظدوي عايضده يدابي سداختاي و وظدائف

 موجود
 %100 پايا  سال اول

ذزايش نهائي 

 ح ر
EDC معاونت آموزشي 

G5O2 تاوين ساختاي جايا معاونت آموزشي و تصويب آ  دي ايات امنا 
 %100 پايا  سال اول

 رح ساختاي 

 جايا
EDC معاونت آموزشي 

G5O3 از سال دوم تا پايا   استقراي ساختاي جايا يا اصلاح فرآينااا

 برنامه
 معاو  آموزشي معاونت آموزشي استقراي ساختاي 100%

 : بستر سازی جهت طراحی و تدوين برنامه های درسی آموزشهای غیر متمرکز )کوتاه مدت، پودمانی، مجازی و.....(G6ف کلی: هد

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G6O1 

نااز  دويه تهيه و تصويب دستوي العمل اا و ياانما اا دي زمينه ياه ا

 اا  اوتاه مات
 معاو  آموزشي معاو  آموزشي تصويب %100 سال اول

G6O2 سالانه نيازسنجي آموزشي دي يابله با دويه اا  اايبرد  دي جامعه 
ار يشته شرلي ي  

 پروژه تا پايا  برنامه

ذزايش نهائي 

 نيازسنجي
EDC معاونت آموزشي 

G6O3  معاونت آموزشي ذرواها  آموزشي اجرا  برنامه ي  دويه ارذروه سالانه اجرا  دويه اا  اايبرد 
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  تحقيقاتي و ساير سازمانها -: ايائه خامات علمي، آموزشي به ديگر مرااز علميG7هدف کلی: 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G7O1 

يائه دانشگاه و تاوين دستويالعمل تعيين ظرفيتها  آموزشي قابل ا

 اا  مربو ه

شش مااه اول 

 برنامه
100% 

ذزايش 

 دستويالعمل اا
 معاونت آموزشي دانشكاه اا

G7O2  ظرفيتها50 سالانه % از ظرفيتها  آموزشي قابل ايائه دانشگاه50استهاده از حااقل % 
ديصا ظرفيتها  

 استهاده شاه
 معاونت آموزشي دانشكاه اا

G7O3 معاونت آموزشي معاونت آموزشي برنامه ا لاع يساني %100 ابتاا  سال ع يساني دي خصو  امكانات و ظرفيتها  قابل ايائه دانشگاها لا 

 

  : استقراي و توسعه نظام ايتبا ي و نظرسنجي دي اموي آموزشي دانشگاهG8هدف کلی: 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G8O1 

ياه انااز  نظام ا لاع يساني و نظرسنجي فعال و علمي دي حوزه 

 معاونت آموزشي دانشگاه
 استقراي نظام %100 پايا  سال اول

حوزه اايشناسا  

 معاونت آموزشي
 معاو  آموزشي

G8O2 ياه انااز  %100 پايا  سال اول ياه انااز  اتال فكر معاونت آموزشي 
حوزه اايشناسا  

 معاونت آموزشي
 معاو  آموزشي
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 برنامه استراتژيک 

 معاونت بهداشتی 
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 چشم انداز :

معاونت بهااشتي دانشگاه علوم پزشكي اصهها  بدا توجده بده نقدش چشدمگير سدلامت دي توسدعه        

ي و ماموييدت  جوامع و با تكيه بر منابع و توا  اايانا  خود و تاايا بر حهي ايزشها  اسلامي و انسدان 

سازماني دي جهت تامين، حهظ، و ايتقاء سلامت جامعه تحت پوشش، آاند  پيشدي ذدرفتن بدر سداير      

سال آتي به اسب و حهظ يتبه اول تا سوم دانشگاه  5معاونت اا  بهااشتي يا داشته، بلوييكه دي  ي 

 اا  اشوي نائل شود 

 ماموريت : 

لامت دي جهت حهدظ و ايتقدا  سدلح سدلامت     معاونت بهااشتي دانشگاه مسئول ايائه خامات س

افراد با تاايا بر ذرواها  آسيب پ ير مي باشا   اين ااف بر اصول عاالت اجتماعي ، اماانگي بدين  

بخشي ، مشايات مردمي و فن آوي  مناسب استواي است   ايدن ماموييدت از  ريدق سدازمانااي نظدام      

 ، پشتيباني ، پايش و ايزشيابي انجام مي پ يرد  ا لاعاتي دقيق و به انگام ، برنامه ييز  ، ااايت 

 ارزش ها :

ااااف الا  اين حوزه معاونت برا  نيل به ماموييت فول با تكيه بر اصول و ايزش اا  اسلامي 

، عاالت اجتماعي ديسلامت، حهي و احترام بده ارامدت انسداني و يضدايتمنا  مشدتريا  ، حمايدت از       

 مت د ينظر ذرفته شاه است ذرواها  آسيب پ ير دي خامات سلا

 نقاط قوت :

 ذسترش ووجود  نظام شبكه  -

 وجود سيستم نظايتي -

 داشتن برنامه عملياتي -

 دسترسي به فناوي  ايتبا ات و ا لاعات و منابع معتبر متني -

 وجود ي  سيستم آموزشي پويا -

 توجه به يضايتمنا  مشتريا  -

 وجود مايرا  واايانا  فني توانمنا خلال و حامي -

     ديو  بخشيامكاي -

 49تهويض اختياي و اجرايي نمود  ماده  -

 (HSRانجام پژواشها  اايبرد  سلامت نگر )  -

 وجود برنامه بيمه يوستايي و پزش  خانواده -

 نقاط ضعف :
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 توزيع نامناسب و نااافي منابع انساني، ماد  و مالي -

 توزيع نامناسب پرداخت اا -

 پويايي نااافي سيستم پايش و ايزشيابي -

 يساني نااافي فعاليت اا وعملكرد سيستم سلامتا لاع  -

 تعاد وظايف و مسئوليت اا  محوله به اايانا  -

 اافي نبود   برنامه اا  خامات سلامت برا  بعتي ذرواها  ااف -

 استهاده نااافي از بخش خصوصي دي سيستم ايائه خامات بهااشتي -

 تااخل فعاليت اا و ماموييت اا  واحااا  فني -

 سيستم اتوماسيو  اداي استقراي نااافي  -

 استهاده نااافي از مشايات مردا  دي برخي برنامه اا  سلامت -

 فرصت ها:
 موقعيت ويژه علمي، فرانگي، جررافيايي ، اجتماعي ،اقتصاد  و ايتبا ي استا   -
 تمايل عمومي مردم به  اموي سلامت -

 تعاملات بين بخشي -

 يسانه اا  جمعي دسترسي قابل قبول به فن آوي  ايتبا ات و ا لاعات و -

 وجود موسسات علمي و آموزش عالي دي استا  -

 امسويي مسئولين سياسي و اجرايي استا  ونمايناذا  مجلا -

 جوا  بود  جامعه استا  -

 وجود بخش خصوصي فعال دي استا  -

 وجود قوانين دي جهت توانمنا ساز  جامعه به عنوا  ي  يويكرد استراتژي  -

سازمانها  مدردم نهداد ( ، خيريده ادا و معتمداين      حمايتها  معنو  و ماد  سمن اا )  -
 محلي

 تهديدها :
 پائين بود  ميزا  اعتبايات و منابع بخش سلامت -
 ناااي آما  نظام پرداخت اايانا  -

 حمايت نااافي بخش پشتيباني از برنامه اا  فني و تخصصي بهااشت -

 نااشتن بان  ا لاعاتي جامع استاني و اشوي  -

 ي دانشگااي موجود با نيازاا  نظام سلامتتلابق نااافي نظام آموزش -

 انلبال نااافي ساختاي و برنامه اا  سازما  با نيازاا  جامعه -

 شناخت  و امكاي  نااافي مسئولين  ساير بخشها و نگرش ديما  محوي -

 ااف منا نبود  يايانه اا -



 23 

 تريير و تحول سريع نيرو  انساني متخصص -
 مشكلات اقتصاد  مردم -

 ناذي و پايين بود  سلح سواد سلامتي دي بعتي منا ق استا الگواا  نامناسب ز -
 بيماي  اا  نوپايا و بازپايا و تريير الگو  بيماييها -

 سازمانها  مواز  ايائه خامات -

 ارم سني نامناسب جمعيت -

 مهاجرت و حاشيه نشيني -
 

 اهداف کلی: 

 بهبود شيوه زناذي مردم  -

 افزايش دسترسي اقشاي جامعه به خامات بهااشتي  -

 حهظ و ايتقا  سلح شاخص اا  سلامت جامعه  -

 افزايش ميزا  يضايتمنا  مشتريا  نظام سلامت  -
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 بهداشتی جدول اهداف عینی برنامه استراتژيک حوزه معاونت

 

 

 : بهبود شیوه زندگی مردمG1هدف کلی  

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G1O1 30 برنامهپايا  تا  ديصا افزايش استهاده از يسانه اا  جمعي% 
واحااا  فني 

 مرتبي
 يوابي عمومي

G1O2 

ايجاد و ذسترش محيي اا  حامي سلامت) سازما  اا و ايذا  اا  

دولتي ، پايگااها  مقاومت بسيت ، فرانگسرااا  شهرداي  اا ، 

 جا، حوزه اا  علميه ، خيريه اا و     (ستادمبايزه با مواد مخاي ، مسا

 ي  برنامه سالانه تعااد برنامه

 -آموزش سلامت

ماايس و مشايات 

 مردمي

 معاو  بهااشتي

G1O3 
افزايش اذااي، نگرش و عملكرد جامعه دي خصو  ا لاعات 

 بهااشتي و نظام ايائه داناه خامات بهااشتي
 آموزش سلامت اليه واحااا  فني %6 سالانه ديصا

G1O4 معاو  بهااشتي اليه واحااا  فني باي 11 سالانه تعااد افزايش ايتباآ با مايرا  ايشا استا  دي زمينه مسائل بهااشتي 

G1O5 
افزايش يسانه اا  آموزشي استاناايد با ايهيت مناسب برا  

 ذرواها  ااف دي جامعه
 سالانه تعااد

ار واحا فني 

 مويد 2حااقل 
 ش سلامتآموز اليه واحااا  فني

G1O6 
تعيين سلح آذااي، نگرش و عملكرد جامعه دي خصو  موضوعات 

 مرتبي با سلامت

تعااد  رح 

 تحقيقاتي
 ي   رح سالانه

واحااا  فني 

 مرتبي

دفتر پژواش اا  

 اايبرد 
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 : افزايش دسترسی اقشار جامعه به خدمات بهداشتی G2هدف کلی 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G2O1 
 

افزايش مشايات  بخش خصوصي  دي ايائه خامات بهااشتي  بق 

 ضوابي
 اليه واحااا  فني يک برنامه سالانه تعااد

 ذروه ذسترش

 شبكه اا

G2O2 
 افزايش نظايت بر بخش خصوصي ايائه داناه خامات بهااشتي

 %5 سالانه ديصا
 -بهااشت محيي

 بهااشت حرفه ا 
 معاو  بهااشتي

G2O3 
 افزايش آموزش بخش خصوصي ايائه داناه خامات بهااشتي

 %5 سالانه ديصا
واحااا  فني 

 مرتبي
 معاو  بهااشتي

G2O4 
 تسهيل دسترسي ذيرناذا  خامات به خامات بهااشتي

 %4 سالانه ديصا
واحااا  فني 

 مرتبي
 معاو  بهااشتي

G2O5 
امات و ايجاع دي شبكه اا  بهااشت بهبود نظام سلح بنا  خ

 وديما   بق برنامه اشوي 
 %1 سالانه ديصا

ذروه ذسترش 

 شبكه اا
 معاو  فني

G2O6 1 سالانه ديصا بهبود استاناايد منابع% 
ذروه ذسترش 

 شبكه اا
 معاو  بهااشتي
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 حفظ و ارتقاء سطح شاخص های سلامت جامعه G3:  هدف کلی

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G3O1 

 تاپايا  برنامه تعااد افزايش  فعاليتها  پژواشي اايبرد  حوزه معاونت بهااشتي 
  رح توسي 3

 ار واحا
 اليه واحااا  فني

دفتر پژواش اا  

 اايبرد 

G3O2 معاو  فني ذروه مبايزه با بيماي  اا %25 تاپايا  برنامه ديصا افزايش مراقبت بيماييها  ااف ، نو پايا و بازپايا 

G3O3 
اد ام برنامه اا  پيشگير  از بيماييها   ير واذير دي نظام ايائه 

 خامات بهااشتي
 برنامه  5 تاپايا  برنامه تعااد

ذروه مبايزه با 

 بيماي  اا
 معاو  فني

G3O4 آموزش سلامت اليه واحااا  فني %50 تاپايا  برنامه ديصا هااشتيافزايش ايهي برنامه اا  آموزشي اايانا  واحااا  ب 

G3O5  معاو  فني بهااشت حرفه ا  %1 سالانه ديصا توسعه برنامه اا  مرتبي با سلامت اايذرا 

G3O6 معاو  فني بهااشت محيي برنامه 4حااقل  تاپايا  برنامه تعااد بهااشت محيي   توسعه برنامه اا  مرتبي با 

G3O6 تاپايا  برنامه تعااد افزايش دسترسي اقشاي مختلف جامعه به مواد   ايي  ني شاه 
ي  ماده   ايي 

  ني شاه
 معاو  فني بهبود تر يه جامعه

G3O7 

 
بهبود شاخص اا  بهااشت بايوي ) دي يابله با تنظيم خانواده و 

 شاخص اا  مرتبي با سلامت ذرواها  آسيب پ ير (
 %3 سالانه ديصا

انواده و سلامت خ

 جمعيت
 معاو  فني

G3O8  بهبود شاخصDMFT   تاپايا  برنامه ديصا ساله 6 – 12دي اوداا  سنين 
اااش 

 ديصا1/0
 معاو  فني داا  و دناا 

G3O9  معاو  فني بهااشت ماايس %7 تاپايا  برنامه ديصا ايتقاء شاخص اا  بهااشت ماايس و جوانا 

G3O10 معاو  فني سلامت يوا  برنامه 4 تاپايا  برنامه تعااد مت يواني اجتماعيتوسعه برنامه اا  مرتبي با سلا 
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 افزايش میزان رضايتمندی مشتريان نظام سلامت G4:  هدف کلی

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G4O1 معاو  بهااشتي معاو  اجرايي %10 سالانه ديصا افزايش پاسخگويي اايانا  نظام سلامت 

G4O2 سالانه تعااد ايتقاء ايهي فعاليتها  جاي  نظام بهااشتي 
حااقل ي  

 فعاليت
 معاو  بهااشتي واحااا  فني

G4O3 معاو  بهااشتي معاو  اجرايي %3 سالانه ديصا افزايش يضايتمنا  اايانا  بهااشتي 

G4O4 ي  فعاليت سالانه تعااد فعاليت با حوادث و بلايا اسب آمادذي لازم برا  يويايويي 

 بهااشت محيي

ذروه مبايزه با 

 بيماي  اا

 معاو  بهااشتي
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 برنامه استراتژيک 

 معاونت غذا و دارو  
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 چشم انداز :

معاونت   ا و دايو  دانشگاه علوم پزشكي اصهها  قصا دايد با تكيه بر نيرواا  خلال و  

ر  از آخرين پيشرفتها  فن آوي  يوز دي نظايت بهنگام بر توليا   ا و دايو  مويد متعها و  بهره ذي

نياز دي يديف يتبه اول اشوياا  منلقه آسيا  جنوب  ربي قراي ذيرد و دي  آيناه شرايلي يا فراام 

 نمايا اه آيامش خا ر مصرف انناذا    ا و دايو  استا   برآويده و تامين شود  

 ماموريت : 

ء سلح جامعه از  ريق نظايت صحيح و به موقع بر توليا ،تهيه و توزيع مواد   ايي آيايشي و ايتقا

بهاا شتي و دايويي ايمن و با ايهيت مي باشا اين ماموييت از  ريق ضابله منا نمدود  خدامات ايائده    

فراند    شاه دي مرااز تهيه و توزيع مواد   ايي و دايويي آيايشي و بهااشتي و ايتقاءسلح آذااي و

 جامعه دي امر   ا و دايو و ا مينا  از دسترسي به موقع به دايواا  مويد نياز انجام مي پ يرد  

 

 ارزشها :

 ايائه خامات برمبنا  عاالت اسلامي با تكيه بر باوياا  ديني -

 احترام به ارامت انساني دي جهت تحقق تكريم ويضايت  ايباب يجوع -

 وظيهه شناسي و اعتماد سازماني -

 سته سالاي  با بكايذير  و تشويق نيرواا  متعها و متخصصشاي -

 مشايات  اايانا  دي برنامه ييز  و تصميم ذير  اا -

 نقاط قوت:

 دي اختياي داشتن نيرو  انساني تحصيل ارده ، ااي آما و جوا  متعها   -

 قابليت تاثير ذ اي  دي سياستها  الا  و قانو  ذ اي   –

   لمي   ايي و دايويي و اميته تجويز و مصرف منلقي وجود واحا ا لاع يساني ع  –

 دايو 

 وجود واحا انترل مواد   ايي ، آيايشي و بهااشتي ديشبكه اا  بهااشت و ديما   -

 توجه به انتظايات مشتريا  داخلي و خايجي و تكريم ايباب يجوع  –

 تي  تهويض اختيايات و نگرش مثبت مايرا  به بهبود ايهيت و مايريت مشايا -

 ايتباآ فراذير با سازمانها  دولتي ، خصوصي ، صنايع و سازمانها  مردم نهاد -

 ايجاد و ياه انااز  سيستم اتوماسيو  اداي   -

 توجه به آموزش ضمن خامت و تخصصي اايانا   -
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 اجرايي شا  نظام پيشنهادات  –

 فعال شا  اميته آموزش و پژواش   –

 

 نقاط ضعف 

 ناسب و دي نتيجه   امبود نيرو  انساني چايت تشكيلاتي نام -

 فتا  فيزيكي نامناسب -

 پائين بود  امكانات مالي و يفااي -

 ايتباآ ضعيف با شبكه اا  بهااشت و ديما  و بيمايستانها  - 

 عام ذسترش فران  ايائه و به اايذير  آماي  و ا لاعات -

 ساير دستگااها نااماانگي نظام پرداخت حقول و دستمزد دي مقايسه با   -

 عام احراز صحيح نظام ايزشيابي  –

 ضعف ا لاعاتي نسبت به پيشرفتها  يوز دنيا  –

 

 فرصت ها: 

 وجود بستر مناسب جهت اماانگي با سازمانها  مرتبي )استانااي  ، -

 صنايع ،تعزيرات و مراجع قانوني و      (  -

 ذرايش به برنامه ييز  دي سلح مايريت استا   -

 فن آوييها   پيشرفته دي زمينه  توليا دايو و  اوجود  -

 وضعيت فرانگي ،اجتماعي و اقتصاد  استا   -

 تريير ساختاي توليا از صنف به صنعت  –

 وجود صنايع متعاد دي استا   - 

 وجود دانشگااها  پيشرفته و موسسات آموزشي و پژواشي دي استا   –

 ح استا  توسعه فن آوي  ا لاعات و ايتبا ات دي سل  -

 وجود اايذروه سلامت و ايمني   ا به صويت فعال  –

 اعتماد و اسب نظرات تخصصي عاونت دي تصميم ذيراا  استاني  –

 وجود خيرين و سازمانها  مردم نهاد  –توسعه فعاليتها  عام المنهعه  –

 شناسايي و ويود دايواا  جايا به فهرست دايويي اشوي  –

 

 تهديدها:

 انه ازينه اا  بهااشت اجرا  قوانين و مقريات پايين بود  سر -
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 الگو  نامناسب مصرف دايو و   ا آشنايي نااافي مردم با مسائل   ا ودايو  –

 عام وجود و حات يويه دي زمينه اجرا  قوانين و مقريات  -

 بي ثباتي مايريتها و بالتبع قوانين و مقريات  -

 دايو و مواز  ااياا  مااخله   بخش اا   ير مسئول دي امر   ا و -

 يفتاياا  مراير با سلامت )اياز،اعتياد ،ومصرف مواد يوانگردا  جايا و ناشناخته و  ( -

 افزايش بيماييها   ير واذير از قبيل سر ا  ،ديابت ،بيماييها  قلب و عرول و     –

 MSوبيماييها  مزمن ييو  و         

 اقعي جامعه دي بخش   ا ودايو عام تناسب بين دانش آموختگا  و نيازاا  و –

 نااشتن نظام جامع ا لاعات و آماي اايآما اشوي  دي زمينه     ا ودايو –

 سياست اا  چناذانه و ناااي آما سازمانها  بيمه ذر ،بيمه اا  مواز  ،پوشش –

 نااافي  بيمه اا  امگاني                         

 عام انلبال ايزشيابي پرسنل و شرح وظايف  –

 قاچال فراويده اا    ايي ،دايويي ،آيايشي و بهااشتي دي استا   –

 مهاجرت بي يويه و حاشيه نشيني دي الانشهر اصهها   –

 عام تخصيص اعتبايات اافي و به موقع جهت جبرا  و پرداخت ازينه اا  جاي   –

 نااافي بود  حمايت قانوني و اجتماعي از اايشناسا  نظايتي  –

 يزا  حمايت مالي از اايانا   دي مقايسه با ساير دستگااها پائين بود  م -

 

 اهداف کلی :

G1 -  آيايشدي و بهااشدتي از    -دايويدي   –ايتقا  امي و ايهي انترل اا و نظايت اا      ايي

  ريق بهبود استقراي استاناايداا و آموزش به منظوي ايتقاء محصولات و خامات ايمن وسالم 

G2  -  ا لاع يساني به جامعه دي خصو  فران  صحيح مصرف دايو و   ا افزايش آذااي و 

G3  -  افزايش يضايتمنا  مشتريا  داخلي و خايجي  از نحوه ايائه خامات دايويي   ايي آيايشي و

 بهااشتي 

G4 –  راحي و استقراي سيستم ا لاعات مرااز تهيه و توزيع   ا و دايو  

 

 

 :SOراهبردهای 

SO)1  )- ت اا  اميته ا  ايتباآ صنعت با دانشگاه دي حوزه معاونت   ا ودايو ذسترش فعالي 

SO)2  )-   ذسترش ا لاع يساني به جامعه دي خصو  مسائل   ايي و دايويي 
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(SO)3 –  افزايش جلب يضايت مشتريا  داخلي و خايجي 

SO)4)-  ذسترش بهره برداي  از ااي ذروه سلامت و ايمني   ا و تامين اجتماعي 

(SO)5-       بهينه ساز  مراز ا لاع يساني علمي   ا و دايو و اميتده   علمدي تجدويز و مصدرف

 منلقي دايو 

(SO)6  -  افزايش ايتباآ بين بخش با سازمانها  مرتبي و مرااز علمي موجود 

 

 STراهبردهای 

  )1 ST  )-  سامانااي استقراي استاناايداا 

 

  WOراهبردهای 
  )1 WO   )- لاعات و آماي سامانااي نظام ا  

   )2 WO   )-  اصلاح و بهبود مايريت منابع و فرآينا اا 

 

 : WTراهبردهای 

1 (WT  )–   اصلاح و بهبود فعاليتها  تحقيقات اايبرد 

2 (WT  )–  اصلاح و بهبود ايهيت آموزش ضمن خامت و آموزش 

3 (WT  )– اصلاح يوشها  نظايت و انترل 
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 غذا و دارو راتژيک حوزه معاونتجدول اهداف عینی برنامه است

 

   G1-  ارتقاء کمی و کیفی کنترل ها و نظارت های غذايی و دارويی ، آرايشی و بهداشتی از طريق بهبود استقرار استانداردها و آموزشی 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G1O1 
 

 % تا پايا  برنامه10موزش شا لين صنايع مرتبي به ميزا  سالانه ايتقاء آ

تعااد شا لين آموزش 

 دياه دي ار سال
 تا پايا  برنامه

 

واحا آموزش و  %10سالانه 

 پژواش

 مايريت پشتيباني

G2O2 
 5افزايش  رحها  تحقيقاتي مشترک با صنايع مرتبي به ميزا  سدالانه  

 % تا پايا  برنامه

تحقيقاتي تعااد  رحها  

 مشترک دي ار سال
 تا پايا  برنامه

 

واحا آموزش و  %5سالانه 

 پژواش

 مايريت پشتيباني

G1O3 

افزايش مشايات ااي ذروه سلامت و ايمني   ا و اميسيو  مبايزه با 

قاچال االا و ايز دي زمينه اجرا   رحها  مشترک با سداير سدازمانها   

 % وضعيت موجود  تا پايا  برنامه 50

جلسات مشترک با تعااد 

ااي ذروه سلامت و ايمني 

  ا و اميسيو  مبايزه با 

 االا و ايز

 تا پايا  برنامه

 

% وضعيت 80

موجود تا پايا  

 برنامه 

ادايه  –ادايه دايو 

   ا 

 معاونت 

G1O4 

بهبود وضعيت و اجرايي نمود  ضوابي و استاناايداا دي مرااز تهيه و 

يي ، آيايشي و بهااشتي بميزا  توزيع  دايو و اايخانجات مواد   ا

 % وضعيت موجود تا پايا  برنامه  80

ميانگين نمرات حاصل از 

 فرمها  بازيسي 
 تا پايا  برنامه

 

% وضعيت 80

موجود تا پايا  

 برنامه 

ادايه  –ادايه دايو 

   ا 

 معاو    ا و دايو 

G1O5 

آيايشي  ايتقا  ميزا  استقراي استاناايد اا دي آزمايشگاه مواد  ايي ،

 % وضعيت موجود تا پايا  برنامه  80وبهااشتي به ميزا  

ديصا اختلاف نتايت 

آزمو  قبل و بعا از 

 17025استقراي استاناايد 

 تا پايا  برنامه

 

% وضعيت 80

موجود تا پايا  

 برنامه 

 QAاميته  ادايه آزمايشگاه 
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G1O6 

ايتقا  ايهي آزمايشگااها  اايخانجات تحت پوش و 

 % وضعيت موجود تا پايا  برنامه  60اها  امكاي به ميزا  آزمايشگا

تعااد بازديااا و ميانگين 

نمرات حاصل از  فرم اا   

 بازيسي 

 تا پايا  برنامه 

 

% وضعيت  60

موجود تا پايا  

 برنامه 

 معاو    ا و دايو  ادايه آزمايشگاه 

G1O7 

و  اموي تامين نياز شبكه اا به اايشناسها و تجهيزات لازم دي خص

 % وضعيت موجود تا پايا  برنامه  100  ا و دايو به ميزا  

تعااد نيرواا  ج ب شاه 

و با توجه به تجهيز شا  

 شبكه اا 

 تا پايا  برنامه 

 

% وضعيت  100

موجود تا پايا  

 برنامه 

 مايريت پشتيباني  ماير يت پشتيباني 

G1O8 

بهااشت و ديما   افزايش اختيايات اايشناسا    ا و دايو شبكه اا 

 %  وضعيت موجود تا پايا  برنامه  70شهرستانها  تابعه به ميزا  

 تا پايا  برنامه تعاادموايدتهويض شاه 

 

% وضعيت  70

موجود تا پايا  

 برنامه 

ادايه  –ادايه   ا 

 دايو 

 معاو    ا و دايو 

G1O9 
پايا   % تا 30ايتقاء سيستم اتوماسيو  اداي  معاونت به ميزا  سالانه 

 برنامه 

ميزا  ملالبقت با شرح 

خامات و تعهاات تعريف 

 شاه به شرات پيمانكاي 

 تا پايا  برنامه

 

 مايريت پشتيباني  تحقيق و توسعه  %   30سالانه 

G1O10 

ايتقاء امي و ايهي نحوه پايش و باز يسي از  دايوخانه اا و مرااز 

يت موجود تا پايا  % وضع 50توزيعي دايويي و بيمايستانها به ميزا  

 برنامه 

تعااد بازيسيها  صويت 

ذرفته و بريسي ميانگين 

نمرات حاصل از فرمها  

 بازيسي 

 تا پايا  برنامه 

 

% و ضعيت 50

موجود تا پايا  

 برنامه 

 معاو    ا و دايو  ادايه دايو 

G1O11 

ايتقاء علمي اايانا  و اايشناسا  دايويي و   ايي معاونت   ا و 

% وضعيت موجود تا  30كه اا  بهااشت وديما  به ميزا  دايو و شب

 پايا  برنامه 

تعااد جلسات باز آموز  

و آموزشها  صويت 

ذرفته و امچنين تعااد 

بازديااا  علمي داخلي و 

 خايجي 

 تا پايا  برنامه 

 

% وضعيت 30

موجود تا پايا  

 برنامه 

ادايه  –ادايه دايو  آموزش و پژواش 

   ا 

G1O12 

اي وضعيت ايائه خامات دايويي دي دايوخانه اا  استا  به سامانا

 % وضعيت موجود تا پايا  برنامه  30ميزا  

مقايسه ميانگين نمرات 

حاصل از بريسي فرمها  

 بازيسي 

 تا پايا  برنامه 

 

% وضعيت  30

موجود تا پايا  

 برنامه 

 معاو    ا و دايو  ادايه دايو 
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G2 – ی به جامعه در خصوص فرهنگ صحیح مصرف دارو و غذا افزايش آگاهی و اطلاع رسان 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G2O1 

ايتقاء فعاليت اا  فرانگي و آموزشي به منظوي ايتقاء سلح آذااي 

مردم دي خصو  مصرف صحيح و منلقي دايو و مواد   ايي و 

 % تا پايا  برنامه  5ي از  ريق ا لاع يساني به ميزا  سالانه بهااشت

ميزا  اقاامات 

واحا آموزش و 

 پژواش 

 تا پايا  برنامه 

 

 معاو    ا و دياو  آموزش و پژواش  % 5سالانه 

G2O2 

ايتقا  علمي شاخص اا  تجويز پزشكا  دي خصو  تجويز منلقي 

وضعيت موجود تا پايا   % 10دايو از  ريق ايائه باز خويد به ميزا  

 برنامه 

تعااد نسخ 

بريسي شاه 

توسي اميته 

تجويز و مصرف 

 منلقي دايو 

 تا پايا  برنامه

 

% وضعيت 10

موجود تا پايا  

 برنامه

 تحقيق و توسعه  اميته بريسي نسخ 

G2O3 

ايتقدداء سددلح آذددااي اددا  عمددومي و فراندد  سدداز  دي خصددو  

يوانگدردا  و اقدلام  يدر    مخا رات مصرف دايوادا و مدواد مخداي  و    

%  70مجاز دايويي و مكمل اا    ايي آيايشي و بهااشتي بده ميدزا    

 وضعيت موجود تا پايا  برنامه 

مقايسه ميزا  

نتايت حاصله قبل 

 و بعا از آموزش 

 Post) انجام 

Test 
( Pre test، 

 تا پايا  برنامه

 

% وضعيت 10

موجود تا پايا  

 برنامه

ادايه  –ادايه   ا 

 و و ا لاع يساني داي

واحا آموزش و 

 پژواش 
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G3– ، آرايشی و بهداشتی   افزايش رضايتمندی بیماران و مشتريان از نحوه ارائه خدمات دارويی ، غذايی 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G3O1 
دايويي دي سلح استا  به ميزا  افزايش دسترس بيمايا   به خامات 

 % وضعيت موجود تا پايا  برنامه20

 تعااد مجوزاا  صاديه
)پروانه  تاسيا ومسئول 

 فني دايوخانه  (

 پايا  برنامه
 

% وضعيت موجود  تا 20

 پايا  برنامه
 معاو    ا ود ايو ادايه دايو

G3O2 
 افزايش يضايتمنا  مشتريا  داخلي حوزه معاونت   ا و دايو به

 % وضعيت موجود تا پايا  برنامه 90ميزا  

ميانگين نمرات اخ  شاه 
از فرمها  نظر سنجي 

 اايانا 

 پايا  برنامه

 

% وضعيت 90

موجود  تا پايا  
 برنامه

 مايريت پشتيباني آماي –اموي اداي  

G3O3 
افزايش يضايتمنا  مشتريا  خايجي حوزه از خامات معاونت   ا و 

 % تا پايا  برنامه 10دايو به ميزا  سالانه 

ميانگين نمرات حاصل 
شاه از فرمها  نظر سنجي 

 ايباب يجوع

 پايا  برنامه

 

% وضعيت 10
موجود  تا پايا  

 برنامه

 مايريت پشتيباني آماي –اموي اداي  

G3O4 

افزايش يضايتمنا  عمومي دي خصو  خامات بهينه دايويي دي 
%  15نيازمنا به ميزا  استا  و اعلا  مجوز تاسيا دايوخانه به منا ق 
 وضعيت موجود تا پايا  برنامه

تعااد مجوزاا  صاديه 
دي خصو  تاسيا 

دايوخانه دي منا ق محروم 
و مقايسه ميانگين نمرات 
حاصل از فرمها  نظر 
سنجي توزيع شاه دي 

 دايوخانه اا

 پايا  برنامه
 

% وضعيت 15
موجود  تا پايا  

 برنامه
 مايريت پشتيباني ادايه دايو

G3O5 

افزايش دسترس بيمايا   به دايواا به ويژه  دايواا  خا  دي 

%  60امترين زما  مصروفه و نزديكترين زما  ممكنه به ميزا  
 وضعيت موجود تا پايا  برنامه

تعااد تماس اا  صويت 
ذرفته واحا امبوداا  

مقايسه وضعيت  –دايويي 
از جهت تعااد و نوع 

مقايسه  –امبوداا 
حاصل از ميانگين نمرات 

 فرمها  نظر سنجي عموم

 پايا  برنامه
 

% وضعيت 60

موجود  تا پايا  
 برنامه

 مايريت پشتيباني ادايه دايو
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G4 –  طراحی و استقرار سیستم اطلاعات مراکز تهیه و توزيع غذا و دارو 
هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G4O1 

سامانااي ا لاعات پايه مربوآ به اايخانجات مرااز و دايوخانه اا 
نام ماير و مسئولين فني و      –تلهن  –شامل مشخصات اوليه ) آديس 

% وضعيت  60( و ويود ا لاعات به سيستم اتوماسيو  اداي  به ميزا  
 88موجود تا پايا  سال 

ميزا  ا لاعات 
وايده شاه به 
 سيستم اتوماسيو 

 دومتا پايا  سال 
% وضعيت  60

 موجود
ادايه  –ادايه   ا 

 دايو و اتوماسيو 
 مايريت پشتيباني

G4O2 

سامانااي ا لاعات مربوآ به مشخصات مجوزاا  صاديه  وويود 
% وضعيت موجود تا پايا   70ا لاعات به سيستم اتوماسيو   به ميزا  
 برنامه

ميزا  ا لاعات 
وايده شاه به 
 و سيستم اتوماسي

 پايا  برنامه
 

%   وضعيت  70
موجود تا پايا  

 برنامه
 مايريت پشتيباني صاويپروانه

G4O3 

سامانااي و ويود ا لاعات مربوآ به اقاامات و فعاليت اا  واحااا 
صاديات و وايدات به سيستم اتوماسيو  و  از جمله بازيسي و نظايت ،

تا  تا پايا   % وضعيت موجود60    امكا  ذزايش ذير  به  وي اامل 
 برنامه

ميزا  ا لاعات 
وايده شاه به 
 سيستم اتوماسيو 

 پايا  برنامه
 

% وضعيت 60
موجود تا   پايا  

 برنامه

ادايه  –ادايه   ا 
 آزمايشگاه –دايو 

 مايريت پشتيباني

G4O4 
% وضعيت  90تعريف يونااا  اداي  دي شبكه اتوماسيو  به ميزا  

 موجود تا پايا  برنامه

زايشها  ميزا  ذ
حاصله از سيستم 
 اتوماسيو 

 پايا  برنامه
 

% وضعيت 90
موجود تا   پايا  

 برنامه

ادايه  –ادايه   ا 
 آزمايشگاه –دايو 

 مايريت پشتيباني

G4O5 
% وضعيت موجود  100نصب و ياه انااز  سيستم تلهن ذويا به ميزا  

 تا پايا  برنامه

بر حسب تعهاات 
و شرح خامات 
 شرات پيمانكاي

 يا  برنامهپا
 

% وضعيت  100
موجود تا پايا  

 برنامه
 ISOاميته ياابر   مايريت پشتيباني
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 برنامه استراتژيک 

   توسعه  منابعمعاونت   
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 بیانیه چشم انداز

معاونت پشتيباني دانشگاه علوم پزشكي و خامات بهااشتي ديماني استا  اصدهها  قصدا دايد بدا       

ت، دي زمينه برنامه ييز ، سازمانااي و نظايت تامين و تخصيص بهينه اليه مندابع،  بهره ذير  از امكانا

به عنوا  يكي از معاونتها  موفق دي پاسخگويي به نيازاا، برترين معاونت پشدتيباني دانشدگااها  علدوم    

 پزشكي اشوي ذردد 

 بیانیه رسالت

ني استا  اصهها  ماموييت دايد معاونت پشتيباني دانشگاه علوم پزشكي و خامات بهااشتي ديما   

با شناسايي و بهره ذير  از اايشناسا  مجرب و توانمنا، از  ريق مايريت بهينه منابع و شدهاف سداز    

خامات و فعاليتها، بستر مناسبي جهت تسهيل اجرا  برنامده ادا  سداير معاونتهدا و واحدااا  دانشدگاه       

 ايجاد نمايا 

 بیانیه ارزشها

  از تبعيض دي ايائه خامات  عاالت ذستر  و پرايز 

 تكريم مراجعين دي ياستا  شا  و ارامت انساني 

 ) توجه به مايريت سبز ) فعاليتها  حافظ محيي زيست و منابع و اااش مصرف انرژ 

  مشايات پرسنل دي مايريت سازما 

  مايريت علمي و شايسته سالاي 

  مشايات مردمي؛ خصوصي ساز 

 تهويض اختياي و تمراز زدايي 

 نا  به يعايت قوانين و مقريات سازماني و اخلال حرفه ا پايب 

 توجه به توانمنا ساز  منابع انساني 

 توجه به سلامت جسمي )ويزش( و يواني 

 

 نقطه قوت

 و اداي يمنابع مال نهيدي زم ايياخت ضيتهو  

 مناسب دي دانشگاه يكيزيف  وجود فتااا 

 استهاده از اايشناسا  خبره 

 و بازآموز يآموزش  دويه اا  برذزاي  

 دانشگااها يو معاملات ينامه مال نيوجود آئ 

  دانشگاه نترنتياشبكه امكا  استهاده از خامات 
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 ذدر   دي جهت اااش تصدا و تاوين  رحها و پروژه اا  يردولتياموي به بخش    واذ اي  

 دولت

 

 نقطه ضعف
 دي اايانا  يزشيوجود مشكلات انگ 

 انا ااي  و دي آما يبود  خامات يفاا يناااف 

 ي و عام تكميل ا لاعات يايانه ا مال كپايچهي و ياتوماس ستمينااشتن س 

 اداي يبويواراس  

 ي و شرح وظايف سازمانيامناسب بود  ساختاي سازمانن 

 حيبه آماي صح يعام دسترس 

 اا  ريذ ميتصم يدي برخ يهيبلاتكل 

 سهيامناء و يئ ئتيلازم مصوبات ا يعام اايشناس 

 اايانا  يابيشنظام ايز حيناصح  اجرا 

 انجام ااي  نااايشهاف نبود  فرا 

 

 فرصتها
 امناء ئتيتوسي ا ياختصاص نيقوان بيامكا  تصو 

 (49 )ماده ساز يو خصوص يانسان ؛يمنابع مال نيقانو  برنامه چهايم دي مويد تام 

 خامات اشوي تيريانو  ماق  

 دي جهت حل مشكلات يو مال  اداي نياصلاح قوان 

  خدامات بده بخدش      واذد اي   دولدت دي ياسدتا   ياز مقريات مال يبخش ميقانو  تنظ 88ماده

 خامات ايو خر يخصوص

 يا لاع يسان  امكا  استهاده از شبكه اا 

 قانونگ اي  تعامل مناسب با سازمانها 

 مناسب  هاياز فن آوي  امكا  بهره برداي 

 بازنشستگا  ينيگزيدي جهت جا ايجا  رواايآ از به ج ب ن 

 استا  نيريو خ يمشايات مردم 

 

 



 41 

 تهدیدها
 بود  اعتبايات يناااف 

 از دانشگاه اا دي وزايت متبوع حيعام وجود آماي و ا لاعات صح 

   باو  اعتباي  دستوي العمل و بخشنامه ااالزام به اجرا 

 و وجود نگرش چانه زني نيدي مسؤل ياتيعمل  زيعام نگرش بودجه ي 

 به بخش سلامت  ا نهينگرش از 

  بهااشت ديما   انگام تعرفه اا رياعلام دبود  و  يمنلق ري 

 ينظايت  و تعاد سازمانها يبويواراس 

 يبخش خصوص  ذ اي هينبود بستر مناسب سرما 

 ريذ ميمشايات اايانا  دي تصم  

 

 : Goalsاهداف کلی 

1 G- کاهش تصدی گری دولت و اصلاح ساختار سازمانی 

 2 G- ه ييز  عملياتيتامين و تخصيص بهينه منابع مالي از  ريق بودج 

3 G- بالا برد  سلح يضايت مشتريا  داخلي و خايجي 

4 G- استقراي نظام مايريت ا لاعات دي حوزه معاونت پشتيباني 

5 G-  بستر ساز  اجرا  قانو  مايريت خامات اشوي 

6 G- استقراي نظام مايريت و توسعه منابع انساني 

7 G- زيكيايتقاء و بهينه ساز  داياييها و فتااا  في 
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 پشتیبانی جدول اهداف عینی برنامه استراتژيک حوزه معاونت
   مديريت دفتر فنی

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G1O1 
 1000واذ اي  فاز ي  و دو و سه پروژه اا  بدزي  )متدراژ بدالا     

 ي شبكه اا  بهااشت و ديما متر مربع( به مهناسين مشاوي د
 %100 سال 1

تعااد پروژه اا  

جايا واذ اي 

 شاه

 معاونت پشتيباني مايريت دفتر فني

G1O2 
واذ اي  فاز ي  و دو و سه تعميدرات اساسدي و احدااث ابنيده و ترييدر اايبريهدا        

 مشاوي اعلام شاه از سو  معاونت ديما   4فتااا  فيريكي به 
 %100 سال 5

اا   تعااد پروژه

 واذ اي شاه

معاونت ديما  و 

 مايريت دفتر فني
 معاونت پشتيباني

G1O3  100 سال 5 ايجاد معاونت تعمير و نگهااي% 

تامين منابع لازم 

برا  ايجاد 

 معاونت م اوي

مايريت دفتر فني و 

مايريت توسعه 

 سازما 

 معاونت پشتيباني

G5O1  100 سال 4 شبكه ج ب و آموزش مهناسين مجرب حااقل ي  نهر برا  ار% 
تعااد مهناسين 

 به ازا  ار شبكه

مايريت توسعه سازما  

و معاونت بهااشتي و 

 مايريت دفتر فني

 معاونت پشتيباني

G7O1 
پيگير  جهت مقاوم ساز  بيمايستانها از  ريق بكدايذير  مهناسدين   

 مشاوي ذيصلاح و پيمانكايا  خبره
 %100 سال 5

تعااد بيمايستانها  

 معاونت پشتيباني يريت دفتر فنيما مقاوم شاه

G7o2 
پيگيددر  جهددت بكددايذير  عايقبنددا  حرايتددي و دتايلهددا  مناسددب  

 ساختماني جهت صرفه جويي دي مصرف انرژ  
 %100 سال 5

تعااد 

ساختمانها  

 عايقبنا  شاه 

 معاونت پشتيباني مايريت دفتر فني
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 مديريت امور مالی

 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص تیابیزمان دس عنوان هدف عینی

2G 50 سال 5 پرداخت اسناد ازينه قلعي شاه براساس تخصيص اعتباي واحااا% 
تعااد اسناد قلعي 

 شاه
 معاونت پشتيباني مايريت اموي مالي

3G 
پرداخت به يوز ملالبات اشخا ، شراتها و موسسات  رف قدرايداد  

 پا از تامين اعتباي
 %80 الس 5

تعااد پرداختها  

 به يوز
 معاونت پشتيباني مايريت اموي مالي

3G 100 سال 3 جمع آوي  ا لاعات مربوآ به اليه پرسنل اموي مالي واحااا% 
ميزا  ا لاعات 

 موجود
 معاونت پشتيباني مايريت اموي مالي

3G  معاونت پشتيباني مايريت اموي مالي ديصا پيشرفت %100 سال 4 ياه انااز  تلهن ذويا برا  ايائه ا لاعات حقوقي به بازنشستگا 

7G 40 سال 5 شناسنامه داي نمود  اموال  يرمنقول% 
تعااد شناسنامه 

 اا  تهيه شاه

مايريت مالي و 

برنامه ييز  منابع 

 مالي

 معاونت پشتيباني

7G 40 سال 5 شناسايي اموال  ير منقول دانشگاه% 
تعااد اموال 

 شناسايي شاه
 معاونت پشتيباني موي ماليمايريت ا
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 مديريت آمار و اطلاع رسانی
 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

3G 
حمايت از مشدتريا  خدايجي  از  ريدق ايائده خدامات بدا اسدتهاده از         

 ITتكنولوژ  
 %60 سال 5

تعااد خامات 

الكترونيكي ايايه 

شاه به مشتريا  

 خايجي

 معاونت پشتيباني مايريت آماي

3G 
حمايددت از پرسددنل بدده عنددوا  مشددتريا  داخلددي از  ريددق ايتبا ددات    

 الكتروني  موثر
 %60 سال 5

تعااد سرويا اا  

الكترونيكي ايايه 

شاه به مشتريا  

 داخلي

 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G 
توسعه ساختاياا  سدخت افدزاي  مدويد نيداز جهدت جمدع       اصلاح و 

 آوي  )مايريت(ا لاعات
 %60 سال 5

تعااد مرااز 

 تجهيز شاه
 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G 100 سال 3 ايجاد پويتال دانشگاه شامل خامات مختلف اينترنتي% 
تعااد خامات و 

 تعااد اايبرا 
 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G 100 سال 5 اليتها  پژواشي دي حوزه مايريت ا لاعاتانجام فع% 
تعااد  رح اا  

 پژواشي انجام شاه
 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G 
تهيه نرم افزاياا  جايا و ايتقاء نرم افزايادا  موجدود بدا اسدتهاده از     

 تكنولوژ  يوز 
 %60 سال 5

تعااد نرم 

افزاياا  جايا 

 يا اصلاح شاه

 پشتيباني معاونت مايريت آماي
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4G 
اصلاح ساختاي شبكه پي بستر فعلي و اتصال مرااز خداي  از پدرديا   

 دانشگاه با استهاده از فيبر نوي   

 سال 5

 
100% 

تعااد مرااز 

 متصل شاه
 مايريت آماي

 
 معاونت پشتيباني

4G 
افزايش پهنا  بانا  اينترنت و ايجاد سيستم امنيتي مناسب برا  استهاده 

 از اينترنت
 %50 سال 5

 حااقل  تا

MG/sec   16 
 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G   ياه انااز  و استاناايد ساز  شبكه ااlocal 80 سال 5 دي مرااز تابعه% 
تعااد شبكه اا  

 استاناايد شاه
 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G 
 راحي و انتقدال بانكهدا  ا لاعداتي مختلدف بده بانكهدا  ا لاعداتي        

online 
 %80 الس 5

تعااد بانكها  

 onlineا لاعاتي
 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G 
استاناايد ساز  و سازمانااي تعاييف مهداايم پايده و يوشدها  جمدع     

 آوي  ا لاعات
 %70 سال 5

تعااد تعاييف و 

يوشها  

 مستناشاه

 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G 70 سال 5 شهاف ساز  فرآينااا  جمع آوي  ا لاعات% 
تعااد فراينااا  

 مستنا شاه
 معاونت پشتيباني مايريت آماي

4G 
حااميت ا لاعات و آماي دي تصميم ذيريها  مايريتي به عنوا  ابزاي 

 اايآما
 %30 سال 5

تعااد تصميم ذير  

اا  مبتني بر آماي و 

 ا لاعات

 معاونت پشتيباني مايريت آماي

6G  70 سال 5 برذزاي  دويه اا  آموزشي مرتبي% 
تعااد دويه اا  

 برذزاي شاه
 معاونت پشتيباني مايريت آماي

6G 30 سال 5 اجرا  سياست حااميت ا لاعات و آماي% 
تعااد تصميم 

 ذير  اا  مبتني 
 معاونت پشتيباني مايريت آماي
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 مديريت توسعه سازمان و منابع انسانی
 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی بیمیزان دستیا شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1G  20 سال 5 ملالعه دي ساختاي دانشگاه به منظوي اصلاح ساختايمناسب و مويد نياز % 
تعااد واحا 

 بريسي شاه
 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

1G 

تعيين يديههدا و واحدااا  سدازماني اده مشدا ل آ  واذد اي شداه و        

يشددنهاد تشددكيلاتي حدد ف و يددا اد ددام واحددااا  واذدد اي شدداه دي پ 

 دانشگاه

 % 20 سال 5
تعااد پستها  

 بريسي شاه
 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

3G 
بكايذير  يااكاياا  حهظ و نگهااشت نيرو  انساني جهت افزايش 

 يضايتمنا  منابع انساني دانشگاه
 %80 سال 3

ميزا  

يضايتمنا  

 اايانا 

 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

3G 
به اايذزينها و اايشناسا  مدايريت توسدعه سدازما  و      آموزش لازم

 منابع انساني  دي جهت پاسخگويي بهينه و مستنا به مشتريا 
 %90 سال 2

تعااد برنامه اا  

 آموزشي
 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

5G 
برذددزاي  اايذااهددا  آموزشددي جهددت توجيدده مددايرا  و پرسددنل    

 اشوي  واحااا  تحت پوشش قانو  مايريت خامات
 %100 سال 1

تعااد 

اايذااها  

 آموزشي

 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

5G 
شناسائي نقاآ قدوت و ضدعف آيدين نامده ادا و دسدتويالعملها و ايائده        

 پيشنهادات اصلاحي
 %20 سال 5

تعااد 

اايشناسيها  

 انجام شاه

 معاونت پشتيباني مايريت توسعه
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5G 
  قدانو  مدايريت   تشكيل اميته ادا  فرعدي تخصصدي جهدت اجدرا     

 خامات اشوي  دي واحااا  تابعه
 %100 سال 1

تعااد اميته اا  

 تشكيل شاه
 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

5G 

استهاده از وب سايت حوزه معاونت پشتيباني جهت ا دلاع يسداني دي   

مويد بخشدنامه ادا و دسدتويلعملها  قدانو  جايدا مدايريت خدامات        

 اشوي 

 %100 سال 2

ميزا  

منا  يضايت

 اايانا 

 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

6G 100 سال 1 نهايي ارد  و تصويب برنامه اا  ماو  آموزشي% 

تعااد برنامه اا  

آموزشي تصويب 

 شاه

 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

6G 
نيازسنجي دويه اا  آموزشي براساس شرل و شا لين جهت اايانا  

 و مايرا 
 %100 سال 3

ي تعااد نيازسنج

 اا  انجام شاه
 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

6G 
اجرا  دويه اا  آموزشي جهت اايانا  و مايرا  به ميزا  حدااقل  

 ساعت دي ار سال 60و  40
 %100 سال 1

تعااد دويه اا  

 آموزشي
 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

6G 
 ايائه خامات آموزشي به اايانا  از  ريدق برنامده ندرم افدزاي سيسدتم     

 تحت وب 
 %100 سال 2

تعااد خاماتي اه از 

 ريق وب سايت 

 ايائه مي شود

 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

6G 
جايگزين ارد  شناسنامه الكترونيكدي آموزشدي بده جدا  ذوااينامده      

 اا  آموزشي 
 %100 سال 3  

تعااد شناسنامه 

 اا  تهيه شاه
 معاونت پشتيباني مايريت توسعه

6G 
امه اا  آموزشي دانشگاه دي ابتداا  برنامده پدنجم    تصويب اليات برن

 توسعه اشوي
 %100 سال 1

تعااد برنامه اا  

 آموزشي 
 معاونت پشتيبانيُُُُ مايريت توسعه
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 دفتر تحقیق و توسعه
 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1G 
برد  دي مدويد ادااش تصدا  ذدر  دولدت و      انجام ملالعدات  اداي  

 اصلاح ساختاي سازماني
  رح 10 سالانه

تعااد  رح 

تحقيقاتي پايا  

 يافته

دفتر پژواشها  

 اايبرد 
 معاونت پشتيباني

2G رح 5 سالانه انجام ملالعات  اايبرد  دي  مويد مايريت بهينه منابع مالي  

تعااد  رح 

تحقيقاتي پايا  

 يافته

دفتر پژواشها  

 اايبرد 
 معاونت پشتيباني

3G 
انجام ملالعات  اايبرد  دي خصو   تعيين ميزا  يضدايت مشدتريا    

 داخلي و خايجي معاونت پشتيباني
  رح 10 سالانه

تعااد  رح 

تحقيقاتي پايا  

 يافته

دفتر پژواشها  

 اايبرد 
 معاونت پشتيباني
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 کمیته بهره وری
هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1G 
واذ اي  واحااا  بهااشتي ديماني و بخش اا  پايااني  به بخش 

  يردولتي
 %20 سال 5

تعااد واحااا  

 واذ اي شاه
 معاونت پشتيباني مايريت بهره وي 

1G 100 سال 5 توانمنا ساز  شرات اا  تعاوني بهااشتي ديماني% 
عاوني تعااد شراتها  ت

 بهااشتي ديماني
 معاونت پشتيباني مايريت بهره وي 

 

 امور رفاهی
هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

3G 100 سال 5 متمراز ساز  خامات يفااي% 
تعااد خامات يفااي 

 متمراز شاه
 معاونت پشتيباني مايريت اموي يفااي

3G 100 سال 5 توانمناساز  تعاونيها  مسكن ومصرف% 

تعااد تعاونيها و 

ميزا  يضايت 

 مراجعين

ماير اموي يفااي و 

 اموي مالي
 معاونت پشتيباني

3G 100 سال 5 ذسترش و ايتقاء خامات يفااي% 
تعااد خامات 

 يفااي
 معاونت پشتيباني مايريت اموي يفااي

3G 
ات اايانا  و نظر سنجي از اصلاح فرآينااا  جاي  و جلب مشاي

 ايباب يجوع
 %100 سال 5

تعااد فراينااا  

 اصلاح شاه
 معاونت پشتيباني مايريت اموي يفااي
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 مديريت خدمات پشتیبانی

 
هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1G 100 سال 5 واذ اي  سيستم نقليه تا پايا  برنامه% 

ميزا  استهاده از 

خوديواا  

 استيجاي 

مايريت خامات 

 پشتيباني
 معاونت پشتيباني

1G     100 سال 5 واذ اي  نگهااي  سيستم تأسيسات فني ، آسانسوي و% 
تعااد واذ اي  

 سيستمها

مايريت خامات 

 پشتيباني
 معاونت پشتيباني

3G  100 سال 5 بهااشت و ديما  تقويت ناوذا  آمبولانا اا  مرااز و شبكه اا% 
تعااد آمبولانسها  

 از يده خاي  شاه

مايريت خامات 

 پشتيباني
 معاونت پشتيباني

3G 
بهينه ساز  و ذسترش امكانات بدالقوه دانشدگاه جهدت ايتقدا ايائده خدامات       

 يفااي
 %100 سال 5

ميزا  استهاده از 

 مكانها  بلااستهاده

مايريت خامات 

 پشتيباني و اموي يفااي
 عاونت پشتيبانيم

7G  100 سال 5 شناسايي و فروش اقلام اسقا ي و از يده خاي% 
ميزا  اااش اموال 

 اسقا ي

مايريت خامات 

 پشتيباني
 معاونت پشتيباني

7G 100 سال 5 شناسايي و فروش اقلام مستعمل% 
ميزا  اااش اقلام 

 مستعمل

مايريت خامات 

 پشتيباني
 معاونت پشتيباني

7G 100 سال 5 ش اقلام مازادشناسايي و فرو% 
ميزا  اااش اموال 

 مازاد

مايريت خامات 

 پشتيباني
 معاونت پشتيباني

7G 100 سال 5 تهيه شناسنامه تجهيزات پزشكي و تأسيساتي% 
تعااد تجهيزات 

 دايا  شناسنامه

مايريت خامات 

 پشتيباني
 معاونت پشتيباني
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 مديريت برنامه ريزی منابع مالی و بودجه
 

هدف 

کلی 

 رتبطم

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1G 
توزيع به موقع منابع اعتباي  به مرااز  اه جهت واذد اي  خدامات   

 خود اقاام نموده انا  
 %100 سال 5

ديصا اعتباي مصوب 

توزيع شاه برا  

واذ اي  خامات 

به اعتباي مويدنياز دي 

ام واحااايي اه اقا

به واذ اي  خامات 

 نموده انا

 معاونت پشتيباني مايريت بودجه

2G  100 سال 5 پيگير  محاسبه قيمت تمام شاه خامات دي واحااا  تابعه دانشگاه% 

ديصا تعااد 

واحااايي اه قيمت 

تمام شاه يا محاسبه 

نموده انا به ال 

واحااا  تابعه 

 دانشگاه

مايريت بودجه و 

 اموي مالي
 انيمعاونت پشتيب

2G  100 سال 3 بازنگر  و تاوين شاخص اا  منلقي برا  توزيع اعتبايات% 

ديصا تعااد 

شاخصها  بازنگر  

شاه به ال 

شاخصها  موجود 

به اضافه تعااد 

 شاخصها  جايا

 معاونت پشتيباني مايريت بودجه
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2G  100 سال 2 مكانيزه نمود  اامل سيستم اا  اموي مالي و بودجه و يكپايچگي آ% 

يصا تعااد د

فراينااا  مكانيزه 

شاه به ال 
فراينااا  مايريت 

 بودجه و اموي مالي

مايريت بودجه و 

 اموي مالي
 معاونت پشتيباني

2G 
مكانيزه نمود  اامدل سيسدتم ادا  مدالي و بودجده واحدااا  تحدت        

 پوشش با امكا  اتصال به ستاد
 %100 سال 3

ديصا تعااد 

واحااا  مكانيزه 

شاه به ال 

تابعه واحااا  

 دانشگاه

مايريت بودجه و 
 اموي مالي

 معاونت پشتيباني

2G 
ابلاغ بودجه واحااا بر اساس قيمدت تمدام شداه خدامات دي ياسدتا       

 بودجه ييز  عملياتي
 %100 سال  5

ديصا واحااايي 

اه براساس قيمت 

تمام شاه به آنها 
بودجه ابلاغ شاه به 

ال واحااايي اه 

قيمت تمام شاه دي 

شاه آنها محاسبه 

 است 

 معاونت پشتيباني مايريت بودجه

3G 100 سال 1 برنامه ييز  برا  پرداخت ملالبات معوقه پرسنلي به صويت سالانه% 

ديصا اعتباي 

پرداخت شاه برا  

ملالبات معوقه 

پرسنلي به ال اعتباي 

مويدنياز برا  

ملالبات معوقه 

 پرسنلي

 معاونت پشتيباني مايريت بودجه
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3G 
% يفدااي ديآمدااا    2ي ياستا  استهاده بهينده از سدهم   برنامه ييز  د

 اختصاصي جهت پرسنل به صويت سالانه
 %100 سال  1

ديصا اعتباي توزيع 

% 2شاه از محل 

يفااي ديآمااا  

اختصاصي به ال 

اعتباي يفااي 

ديآمااا  

 اختصاصي

مايريت بودجه و 

 يفااي
 معاونت پشتيباني

3G 
ا  يفدااي از جملده بدن اتداب د بدن       تاوين و تهيه شيوه نامه برنامه اد 

 حق مسكن به صويت سالانه –ذردشگر  
 %100 سال 1

تعااد شيوه نامه اا  

 تهيه شاه

مايريت بودجه، 

مالي، يفااي و 

 توسعه سازما 

 معاونت پشتيباني

5G 
برنامه ييز  دي جهت اعتبايات مربوآ به پياده سداز  قدانو  خدامات    

 اشوي 
 %100 سال 5

يع ديصا اعتباي توز

شاه جهت        پياده 

ساز  قانو  خامات 

اشوي  به ال اعتباي 

مويدنياز جهت پياده 

ساز  قانو  خامات 

 اشوي 

مايريت بودجه و 

 اموي مالي
 معاونت پشتيباني
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 برنامه استراتژيک 

 معاونت پژوهشی    
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   چشم اندازچشم اندازچشم انداز

ر دايد تا پنت سال آيناه، دي عين حهظ حوزه معاونت پژواشي دانشگاه علوم پزشكي اصهها  دي نظ

جايگاه يتبه دوم پژواش دانشگاه علوم پزشكي اصهها  دي بين دانشگاه اا  علوم پزشكي اشوي، دي 

 المللي تلاش نمايا بنايها  ملي و بين جهت ايتقا  جايگاه پژواشي اين دانشگاه دي يتبه

 

   ارزش هاارزش هاارزش ها 

 ا  به ايزش اا  زير اي  مي نها:حوزه معاونت پژواشي دانشگاه علوم پزشكي اصهه

 يعايت اخلال دي پژواش با تاايا بر ايزشها  متعالي اسلامي   1

 تاايا بر فعاليت ذرواي و ااي تيمي  2

 توجه به اايبرد  بود  نتايت تحقيقات دي ياستا  ايتقا  سلامت جامعه  3

 توجه به توليا علم و فناوي  و نظريه پرداز   4

      مأموريتمأموريتمأموريت

  به  با توجه  اصهها   استا   ديماني  بهااشتي  پزشكي و خامات علوم  دانشگاه  پژواشي  معاونت  حوزه

  به  اشويما   فعلي  نياز و موقعيت  لحاظ  و به  جانبه  امه  پايااي و دي توسعه  انكايناپ ير پژواش  نقش

تا بستر   است  مصمم اشويدانشگاه و   پژواشي  اا  سياست  ، دي ياستا  بر آ   و ممايست  توليا علم

برا   يا  پژواشي  ايهي و امي فعاليتها   ، ايتقاء سلح اا و اشهيات بروز و ظهوي خلاقيت  برا   مناسب

  از آخرين  منا  و بهره  علمي  ا لاعات  تبادل  از  ريق و نمايا  فراام پژواشگرا  حوزه سلامت

دي ياستا  تامين، حهظ و ايتقا  دانشگاه  يپژواش  علمي  بنيه  منظوي تقويت  دنيا به  علمي  دستاويداا 

 نمايا   تلاش  سلامت جامعه

         قوتقوتقوت      نقاطنقاطنقاط

 1 S - پژواشي  معاونت  دي حوزه  مشاياتي  و مايريت  ييز  وجود تهكر برنامه   

 2 S -  توانمنا  از اايشناسا   معاونت  حوزه  برخويداي بود 

 3 S - دي انتشاي آ   و تسهيل  دانشگااي آثاي علمي  سرعت عمل ديانتشاي   

 4 S -  انتشايات   ااشويا -  پژواشي   ااتوانمنا )شويا  تخصصي  وجود شويااا  - 

 و   (   تمجلا   ااشويا

 5 S -  دسترسي به منابع علمي الكترونيكي و چاپي معتبر و به يوز از  ريق اتابخانه مراز 

 6 S - اشوي   و داخل  خاي   اا  سميناياا و انگره  افراد به  اعزام  دي يونا اجرائي  تلوسه

 و مشاااه ذر  باليني  ملالعاتي  اا   و فرصت
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 7 S –  علمياا سميناياا و انگره  برذزاي   به  ااتمام جا   

 8 S - تاسيا دفاتر پژواش اا و  دي دانشكاه  اموي پژواشي  اايشناسي  اا  وجود حوزه

  اا  اايبرد  دي معاونت اا  دانشگاه

 9 S - اختياي  تهويض عام تمراز و  اتخاذ سياست 

 10 S - جهت  مناسب  دي آنها و امكانات  اختصاصي  و تجهيزات  وجود مرااز تحقيقاتي  

   تحقيقات  انجام

 11 S -  نظير   و خايجي  داخلي  و پژواشگرا   متخصصين  از توانمنايها   استهاده  امكا(

 اعتا  ايات علمي الحاقي و   (

 12 S - دانشگاه  معتبر توسي  علمي  انتشاي مجلات   

 13 S - دانشجويا   باات  و توزيع  وجود مراز تهيه   

 14 S - و اجرا  برنامه تربيت اا  دي دانشكاه  دانشجوئي  پژواشي  اا  وجود اميته 

 پژواشگر

 15 S – تاسيا مراز علم سنجي جهت سنجش و پايش فعاليت اا  علمي دانشگاه 

 16 S – گاهدانش  تحقيقاتي  اا  اولويت  تعيين  

 17 S – محققين دانشگاه ااثريت  )لاين( تحقيقاتي تعيين ذرايش   

      ضعفضعفضعف      نقاطنقاطنقاط

 1 W - جامعه  سلامت  معتلات  حل  دي جهت  تحقيقات بود  ااميت  هشناختنا  (HSR )  و

 پايبنا  به انجام تحقيقات دي ياستا  اولويت اا

 2 W - تحقيقاتي   رحها   بر اجرا   نظايتي  سيستم  بود   نامناسب  

 3 W – عام وجود تشكيلات سازماني پژواشي مصوب دي دانشكاه اا و مرااز تحقيقاتي 

 4 W - و فقاا  پژواشگر  حرفه ا   تحقيقات  دي انجام  محققين  انگيزه  اااش 

 5 W - دي تحقيقات  مسئله  حل  ا ج  به  مسئله  بيا   به  پرداختن  به  محققين  علاقه   

 6 W -  دي اموي  ير   علمي  و اعتاء ايأت  پژواشي  و اايشناسا  مسئولين  ديذير بود

   پژواشي

 7 W - رحها   نتايتاز  استهادهو  اايبرد  نمود   جهت  مناسب تشكيلات  نااشتن   

  تحقيقاتي

 8 W –  با   آموزشي  ذرواها  و  تيمرااز تحقيقا  بينفقاا  ساختاي تشكيلاتي مناسب

 معاونت پژواشي حوزه 

 9 W – ضعف نگرش مثبت به انجام تحقيقات برو  دانشگااي 
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10 W - تحقيقاتي   رحها   مايريت  ا  يايانه  سيستم  بود   نامناسب   

 11 W - دانشگاه  پژواشي  بودجه  بود   نااافي    

   

   فرصتها فرصتها فرصتها    

 1 O - استا   يساني ا لاع  مللوب  امكانات   

 2 O - دي استا   فعال  وجود دانشگااها و مرااز تحقيقاتي   

 3 O - استا   آوي  فن  شويا  و نيز  و اوچ   بزي   وجود صنايع   

 4 O –  و ملي  استاني  تحقيقاتي  اا  بودجهوجود   

 5 O - دي استا   مناسب  نشر و چاپ  وجود سيستم   

 6 O - استا   و تاييخي  يجررافيائ  مناسب  موقعيت   

 7 O - از اشوي   خاي   مقيم  استاني  برجسته  وجود محققين 

 8 O - به امكاي  پژواشي از اشوي   و خاي   سازمانها و دانشگااها و مرااز داخل ذرايش 

 9 O - مشكلات  حل  جهت  تحقيقات  و ديگر سازمانها از انجام  متبوع  وزايت  حمايت  

   جامعه  سلامتي

 10 O - تحقيقات  از اشوي دي سامانااي  خاي   تجربيات  

11 O –  يردولتي  مستقل  سازمانها وجود   (NGOs) و نيز خيّرين پژواشي 

   تهديدها تهديدها تهديدها 

 1 T - ماننا آ  بيماييها و  آماي و ا لاعات  ماو   نبود سيستم 

 2 T - و   ، جامعه ذينهع   سازمانها  توسي  شاه  انجام  تحقيقات  از نتايت  استهاده  ضعف

 دي برابر تريير  مقاومت

 3 T - پژواش  آنها از  ريق  مشكلات  حل  جهت  دانشگاه  قابليتها   به  صنايع  اعتماد  بي  

 4 T - از  استقبال  به منجر  اه  توليا   محصولات  ايهيت بر  نظايتي دستگااها  ضعف 

 شود مي  مشكل حل  برا   تحقيقات

 5 T -  اموي   ذ اي   دي سياست  متبوع  وزايت  از سو   دانشگاه  اختيايات  نمود محاود

  استا   پژواشي

 6 T - از   پژواشي  امكانات  و تهيه  محققين  دي بكايذير   محاود انناه  و مقريات  قوانين

 اشوي  خاي 

 7 T - پژواشگرا   برا   دانشگااي  خاي   مالي  ج ابيت  

 8 T - آ   نامناسب  اشوي و توزيع  تحقيقاتي  بودجه  زا مي  بود   ام   

 9 T - از پژواشها  برخي  انجام  جهت  دي جامعه  محاود انناه  جوّ فرانگي 
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 10 T - از استا   خاي   به  نيمحقق  مهاجرت   

 11 T - دسترسي نااافي به برخي تجهيزات و مواد مويد نياز تحقيقات 

  

 12 W - از اشوي   خاي   به  افراد اعزامي  از تجربيات  نهبهي  استهاده  عام 

 13 W –  نگرش نامناسب و وجود قوانين بازدايناه نسبت به مشايات و امكاي  بخش

 خصوصي دي فعاليت اا  ذوناذو  پژواشي

 14 W – ( نبود سازوااي مناسب تحقيق و توسعهR&D دي حوزه معاونت پژواشي به منظوي )

 نجام شاه و ايائه يااكاياا  علمي به واحااا  حوزه ايزشيابي فعاليت اا  ا

   

         کلیکلیکلی      اهدافاهدافاهداف

1 G - ( رحها ذسترش امي و ايهي تحقيقات مبتني بر نيازاا  جامعه   HSR و حرات دي )

جهت نهادينه نمود  اينگونه تحقيقات و اجرا   رح اا  تحقيقاتي دي جهت 

يجاد مرااز يشا، تحقيقاتي و توليا علم و فناوي  نوين )نانوتكنولوژ  و   ( ضمن ا

 اا  پژواشكاه

2 G - از محققين  و حمايت  دي دانشگاه  پژواش  و اافمنا نمود   تحقيقات  و امي  ايتقاء ايهي  

   زمينه  دي اين

3 G - از   جامعه  آذااي  و افزايش  مشكلات  دي حل  اايبرد   تحقيقات  از نتايت  استهاده  توسعه

 آنها   ايتقاء سلامت  جهت نظام سلامت دي  تحقيقات  ضرويت

4 G - دانشگاهعلمي پژواشي   يساني ا لاعخامات   و اميت  ايتقاء ايهيت   

5 G –  ايتقا  سلح امي و ايهي امكاي  با دانشگااها  داخلي و خايجي و سازمانها  جهاني

(WHO   و سازمانها   ير دولتي داخلي و خايجي، دي جهت اجرا )    و

اا  ويژه  اا  علمي، دويه تحقيقاتي مشترک و برذزاي  امايش اا   رح

 پژواشي به منظوي ايتباآ مؤثر محققين با يكايگر  آموزشي

6 G –  برقراي  نظام انگيزشي به منظوي مشايات خيّرين دي تامين منابع پژواش اا  مرتبي با

 سلامت جامعه

7 G– ي دانشگاه تا پايا  برنامهايتقاء امي و ايهي تولياات علمي و برونااد پژواش    
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 پژوهشی جدول اهداف عینی برنامه استراتژيک حوزه معاونت

 

1 G - طرحهای( گسترش کمی و کیفی تحقیقات مبتنی بر نیازهای جامعه  HSR و حرکت در جهت نهادينه نمودن اينگونه تحقیقات و )

 ها نولوژی و...( ضمن ايجاد مراکز رشد، تحقیقاتی و پژوهشکدهاجرای طرح های تحقیقاتی در جهت تولید علم و فناوری نوين )نانوتک

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1 O 1 G  
حمايت بيشتر ازانجام تحقيقات اايبرد  ديياستا  اولويتها  پژواشي ، دي 

  ا  اايبرد  معاونتهاشويااا  پژواشي دانشگاه و دفاتر پژواشه
 تعااد  رح % پيشرفت10سالي  تاپايا  برنامه

مايريت اموي 

 پژواشي
 ماير اموي پژواشي

2 O 1 G  
اا  نوين  حمايت ويژه از انجام تحقيقات بنياد  مرتبي با فناوي 

 )نانوتكنولوژ ، بيوتكنولوژ ، انهويماتي  و نويوساينا و    (
 % اعتبايات5 %75 تاپايا  برنامه

ايريت اموي م

 پژواشي
 ماير اموي پژواشي

3 O 1 G  
اجرا   رحها  تحقيقاتي مشترک با سازمانها و نهاداا  اجرايي 

 استا  و اشوي برا  پوشش اولويتها  تحقيقاتي آ  سازمانها و نهاداا
 %50 تاپايا  برنامه

% 50ج ب معادل 

اعتبايات  رحها  

 تحقيقاتي

مايريت اموي 

 پژواشي

مسئول ايتباآ 

 نشگاه با صنعتدا

4 O 1 G  

نيازسنجي و حهظ و ايتقا و ياه انااز  مرااز تحقيقاتي و يشا مويد 

اا   سال آيناه با توجه به امكانات و محاوديت 20نياز دانشگاه  ي 

 موجود و نيازاا  سلامت جامعه

 تعااد مراز مراز 20 تاپايا  برنامه
مايريت اموي 

 پژواشي

مسئول ايتباآ 

 دانشگاه با صنعت
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2 G - زمینه  در اين  از محققین  و حمايت  در دانشگاه  پژوهش  و هدفمند نمودن  تحقیقات  و کمی  ارتقاء کیفی   

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1 O 2 G  
تعيين لاين تحقيقاتي محققين دي ذرواها  آموزشي و مرااز 

 تحقيقاتي دانشگاه تا پايا  برنامه

 تاپايا  برنامه 
ديصا اعتا  ايات  100%

 علمي دايا  لاين
مايريت اموي 
 پژواشي

 ماير اموي پژواشي

2 O 2 G  
حمايت ويژه از  رحها  تحقيقاتي دانشجويي دي ياستا  برنامه تربيت پژواشگر، به 

 ا  برنامهتا پاي 1386ديصا افزايش سالانه نسبت به سال  10ميزا  

 تاپايا  برنامه 
 تعااد  رح 50%

مايريت اموي 
 پژواشي

 ماير اموي پژواشي

3 O 2 G  
افزايش تعااد پروژه اا  پژواشي دي ياستا  لاين اعلام شاه مرااز 

  رح سالانه( 5تحقيقاتي دانشگاه )دي ار مراز حااقل 

 رح سالانه دي ار  5 تاپايا  برنامه 
 مراز

 تعااد  رح
 مايريت اموي
 پژواشي

 ماير اموي پژواشي

4 O 2 G  
تعيين عناوين اولويتها  تحقيقاتي دانشگاه و ا لاع يساني و بازنگر  

 مستمر تا پايا  برنامه

 تاپايا  برنامه 
 انتشاي اولويت اا ار دو سالانه

مايريت اموي 
 پژواشي

 ماير اموي پژواشي

5 O 2 G  ول برنامهاهته دي  8اااش زما  بريسي  رحها  تحقيقاتي به  
 تاپايا  برنامه 

 % اااش80
متوسي زما  
 بريسي

مايريت اموي 
 پژواشي

 ماير اموي پژواشي

6 O 2 G 
 اا و جهت شرات دي امايشدانشگاه برا  محققين ايائه تسهيلات 

 خاي  از اشوي  دويه اا  مشاااه ذر 

 تاپايا  برنامه 
 تعااد اعزام % افزايش سالانه 10

مايريت يوابي بين 
 للالم

مايريت يوابي بين 
 الملل

7 O 2 G 
حمايت مالي از نويسناذا  مقالات منتشر شاه دي مجلات علمي 

 معتبر

 تاپايا  برنامه 
 واحا علم سنجي تعااد مقاله 100%

يئيا واحا علم 
 سنجي
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3 G - آنها  ارتقاء سلامت  در نظام سلامت جهت  تحقیقات  رورتاز ض  جامعه  آگاهی  و افزايش  مشکلات  در حل  کاربردی  تحقیقات  از نتايج  استفاده  توسعه 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1 O 3 G  
تسهيل مقريات به منظوي تشويق پژواشگرا  به انجام تحقيقات 

 اايبرد  برو  دانشگااي دي ياستا  سلامت جامعه

 برنامهتاپايا   

100% 
بازنگر  آيين 

 نامه ار دو سال

مايريت اموي 

 پژواشي

واحا ايتباآ دانشگاه 

 با صنعت

2 O 3 G  
ا لاع يساني مناسب دي زمينه موضوعات تحقيقاتي مويد علاقه نهاداا 

 اا به پژواشگرا  دانشگااي و سازما 

 تاپايا  برنامه 

 اعلام ساليانه 100%
مايريت اموي 

 پژواشي

آ دانشگاه واحا ايتبا

 با صنعت

3 O 3 G  
اا  علمي و تجهيزاتي دانشگاه به مرااز برو   اعلام توانمنا 

 دانشگااي

 تاپايا  برنامه 

 اعلام ساليانه 100%
مايريت اموي 

 پژواشي

واحا ايتباآ دانشگاه 

 با صنعت

4 O 3 G 

مرااز برو  با   مشترک  اا  تعااد  رح  افزايشتلاش دي جهت 

وضعيت موجود به ديصا  5  ميزا   به خايجي دانشگااي داخلي و

 صويت سالانه

 تاپايا  برنامه 

 تعااد  رح % وضعيت موجود25
مايريت اموي 

 پژواشي

واحا ايتباآ دانشگاه 

 با صنعت
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4 G - علمی پژوهشی دانشگاه  رسانی خدمات اطلاع  و کمیت  ارتقاء کیفیت  

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی صشاخ زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1 O 4 G  
تخصصي دي تمام يشته اا و   ا لاعاتي  اا  بان  دسترسي به  افزايش

 زمينه اا  علمي مويد نياز دانشگاه تا پايا  برنامه

 تاپايا  برنامه 

 % سالانه5
تعااد بانكها  دي 

 دسترس
 اتابخانه مراز 

يييا اتابخانه 

 مراز 

2 O 4 G  
وي  از  ه انااز  و ايتقا  اتابخانه ديجيتال به منظوي افزايش بهرهيا

 منابع علمي

 تاپايا  برنامه 

 % سالانه10
تعااد منابع 

 الكتروني 
 اتابخانه مراز 

يييا اتابخانه 

 مراز 

3 O 4 G  
اا  قابل واذ اي  اتابخانه مراز  به  تهويض اختياي فعاليت

 هاا  اقماي  تا پايا  برنام اتابخانه

 تاپايا  برنامه 

 اتابخانه مراز  تعااد فعاليت % سالانه10
يييا اتابخانه 

 مراز 

4 O 4 G  واحااا  تابعه معاونت پژواشي ذاه وب  ساز  و بهينه توسعه 

 تاپايا  برنامه 

 % ساليانه20
تعاادصهحات 

 وب
 معاو  پژواشي معاونت پژواشي

5 O 4 G 
  ديسي  اتب  دي چاپ  دانشگاه  مالي  و حمايت  دي يونا اداي   تسهيل

 تا پايا  برنامه  آموزشي  اا  بر حااقل  مبتني

 تاپايا  برنامه 

 ماير انتشايات انتشايات عنوا  اتاب عنوا  ساليانه 10
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6 O 4 G 

با   دانشگاه  اتاب  و توزيع  از تهيهامر انتشايات و  بين  ايتباآ  افزايش

  اتب  و چاپ دي تهيه  منظوي تسهيل  به خايجيداخلي و  ينناشر

 برنامه  پايا  مشترک تا

 تاپايا  برنامه 

 ماير انتشايات انتشايات تعااد ناشر ناشر دي سال 1

7 O 4 G 
اعتباي   اا  شاخص  به مجلات دانشگاه  دستيابيبسترساز  دي جهت 

  المللي بينملي و   بخشي

 تاپايا  برنامه 

 انتشايات ماير انتشايات تعااد مجله مجله دي سال 1

8 O 4 G 
تلاش دي جهت ياه انااز  بان  ا لاعاتي انتشايات و سيستم 

 اتب و مجلات دانشگاه مكانيزهمكانيزهمايريت 

 تاپايا  برنامه 

100% 
سيستم مايريت 

 مكانيزه
 ماير انتشايات انتشايات

9 O 4 G 
افزايش تعااد اتب منتشر شاه چاپي و الكترونيكي دي ادايه انتشايات 

 دانشگاه

 پايا  برنامهتا 

 % ساليانه20
تعااد مجله و 

 اتاب 
 ماير انتشايات انتشايات
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5 G – جهان یو سازمانها داخلی و خارجی یدانشگاههای با همکار ارتقای سطح کمی و کیفی( یWHO و )... در ی،خارج و یداخل یدولت یرغ یسازمانها و 

 يکديگربا  ینمحقق مؤثر به منظور ارتباط پژوهشی یآموزش ی ويژهها دوره می،های عل ی همايشمشترك و برگزار یقاتیتحق یها طرح یجهت اجرا

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1 O 5 G  

 يرانيا ينمشترک با متخصص يقاتيتحق  اا از انجام  رح يتحما

ي و ساير ااشت جهانسازما  بهي، خايج ينمتخصص ،خاي  يممق

  المللي سازمانها  بين

 تاپايا  برنامه 

 دي سال رح ي  
 رح تعااد 

 يقاتيتحق

مايريت يوابي بين 

 الملل
 ماير يوابي بين الملل

2 O 5 G  خاي  از اشوي   با دانشگااها يخواارخواناذ  تهاام نامه اا انعقاد 

 تاپايا  برنامه 

 مهتهاام ناتعااد  دي سالتهاام نامه ي  
مايريت يوابي بين 

 الملل
 ماير يوابي بين الملل

3 O 5 G  

خاي  از اشوي از  يقاتيذسترش ايتبا ات با دانشگاه اا و مرااز تحق

 اا  فرصت، اا به انگره ين دانشگاهاعزام اافمنا محقق يق ر

پژواشي  اا  آموزشي اايذاه و  ذر مشاااه  اا ، دويهيملالعات

 داخلي و خايجي

 امهتاپايا  برن 

 % افزايش ساليانه10
تعااد افراد 

 اعزامي

مايريت يوابي بين 

 الملل
 ماير يوابي بين الملل

4 O 5 G 
جهت  يخايج ينمتخصص ياخاي   يممق يرانيا يندعوت از متخصص

 اا  علمي افزايش امكاي 

 تاپايا  برنامه 

 تعااد افراد ماعو % افزايش ساليانه10
مايريت يوابي بين 

 الملل
 ي بين المللماير يواب
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5 O 5 G 

يرا  ا  اا خانه سهايتتلاش دي جلب امكاي  بيشتر وزايت اموي خايجه و 

خاي  از  مرااز علميدانشگاه با  علمي به عنوا  يابي دي ساير اشوياا،

 اشوي

 تاپايا  برنامه 

 تعااد سهايت خانه ي  سهايت خانه دي سال
مايريت يوابي بين 

 الملل
 ماير يوابي بين الملل

6 O 5 G 
 يعلم ياتا عتو اا  شاخص علمي به عنوا  شناسايي و انتخاب چهره

  يالحاق

 تاپايا  برنامه 

 نهر دي سال ي 
 يعلم ياتاعتو 

 يالحاق

مايريت يوابي بين 

 الملل
 ماير يوابي بين الملل

7 O 5 G 
داخلي دي ار ماه و حااقل ي  امايش   علميحااقل ي  امايش   برذزاي 

 المللي دي سال يا بينا   منلقه  علمي

 تاپايا  برنامه 

 تعااد امايش  امايش دي سال 13
ادايه امايش اا و 

 سميناياا

يييا ادايه امايش اا 

 و سميناياا
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6 G – برقراری نظام انگیزشی به منظور مشارکت خیّرين در تامین منابع پژوهش های مرتبط با سلامت جامعه 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص تیابیزمان دس عنوان هدف عینی

1 O 6 G  

فران  ساز ، ااايت و تشويق خيرين به منظوي تامين منابع مالي 

برا  انجام پژواشها  مويد سهايش دي موضوعات مرتبي با سلامت 

 جامعه

% 5ساليانه معادل  تاپايا  برنامه 

اعتبايات مايريت اموي 

 پژواشي

ميزا  ج ب 

 ياعتبا

مايريت اموي 

 پژواشي

واحا دفتر ايتباآ با 

 صنعت

  2 O 6 
G  

اا  پژواشي  جلب مشايات افراد خيرّ به منظوي انعقاد تهاامنامه

 مشترک

 تاپايا  برنامه 

 تعااد افراد خيرّ نهر خيرّ 5ساليانه  
مايريت اموي 

 پژواشي

واحا دفتر ايتباآ با 

 صنعت

3 O 6 G  

اا  خيرية استاني و اشوي  به منظوي  برقراي  ايتباآ مؤثر با سازما 

اا  مرتبي با  جلب مشايات ايشا  دي تامين منابع مويد نياز پژواش

 سلامت

 تاپايا  برنامه 

 تعااد سازما  ساليانه ي  سازما 
مايريت اموي 

 پژواشي

واحا دفتر ايتباآ با 

 صنعت



 67 

G7–برنامه يانپادانشگاه تا  یو برونداد پژوهش یعلم یداتتول یفیک و یارتقاء کم 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

1 O 7 G  
 يااتتولاا  معتبر و  معرفي نمايه نامهمنظم دي خصو   يا لاع يسان

 برنامه يا تا پابه محققين، شاه توسي پژواشگرا  دانشگاه  يهنما يعلم

 تاپايا  برنامه 

 ساليانه% 100
ذزايش ساليانه 

 ايزشيابي
 واحا علم سنجي

يييا واحا علم 

 سنجي

2 O 7 G  
 يپرداخت پاداش چاپ مقالات علم آنلاين يستمس  و اجرا ي راح

 برنامه يا به پژواشگرا  دانشگاه تا پا

 تاپايا  برنامه 

 % ساليانه20
سيستم آنلاين 

 پاداش مقالات
 واحا علم سنجي

يييا واحا علم 

 سنجي

3 O 7 G 

 يآديس داساز  يوش  تلاش دي جهت اماان  نمود  و يكسا 

به منظوي انعكاس  ،توسي پژواشگرا  دانشگاه يدي مقالات علم

 برنامه يا دانشگاه تا پا يعلم يگاهجا ءو ايتقا يپژواش يبرونااد واقع

 تاپايا  برنامه 

 واحا علم سنجي ابلاغ مصوبه % 100
يييا واحا علم 

 سنجي

4 O 7 G 
و  موجود يتوضع ايزيابيو  يعلم سنج ينهدي زم اتملالعجام ان

 دانشگاه يپژواش افزايش عملكردمااخلات لازم دي جهت  ي راح

 تاپايا  برنامه 

 واحا علم سنجي تعااد  رح ي   رح ساليانه
يييا واحا علم 

 سنجي



 68 

 

 

 

 

 

 

 برنامه استراتژيک 

  فرهنگی -دانشجويی معاونت
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 فرهنگی دانشگاه : –جويی چشم انداز معاونت دانش

معاونت دانشجويي دانشگاه علوم پزشكي اصهها  قصا دايد تا به عنوا  يكي از معاونت اا          

دانشجويي شاخص و اايآما از  ريق ايجاد محيلي مناسب جهت ايتقاء سلامت جسم و يوا ، 

بايستي دانشجوياني متعها  شكوفايي و بالناذي فرانگي ، عقياتي و سياسي ملرح شود   دانشجويا  ما

  وفرانگي باشنا  و ايزشمنا دي اموي فرانگي،نوآوي، مبتكرومشايات انناذا  فعال دياموي دانشجويي

 

 ارزشهای معاونت فرهنگی دانشجويی دانشگاه :

 تمراز زدايي از اموي ، ح ف فعاليت اا  مواز   1

 تشكل اا  دانشجويي –مشايات دانشجويا    2

 ، ديني و سياسي دانشجويا  ايتقاء شرايي اخلاقي  3

 

 فرهنگی دانشگاه :  –ماموريت معاونت دانشجويی 

معاونت دانشجويي ، فرانگي دانشگاه علوم پزشكي اصهها  ماموييت دايد تا با بهره ذير  از 

خامات صاحبنظرا  و اايشناسا  مجرب و توانمنا  اايانا  ، مشايات دانشجويا  و تشكل اا  

خامات فرانگي و دانشجويي اموايارده و از امين  ريق به شكوفايي  دانشجويي يا دي ايائه

استعااداا  فرانگي ، علمي ، انر  و ويزشي دانشجويا  بپردازد   تربيت دانشجوياني با انگيزه 

تحصيل و خامت و فراام ارد  محيلي ايمن از نظر جسمي و يواني با بهره ذير  از دفاتر خامات 

 ماست   مشاويه و ياانمايي يسالت

 

 نقاط قوت 

1S-  جهت اجرا  برنامه چهايم توسعه اشوي و سنا چشم انااز  بهدانشگاه  تعها مايريت

 بيست ساله اشوي

2S-  حتوي فعال مسوولا  دي ميا  دانشجويا  و توجه به انتظايات و ملالبات منلقي آنا  

3S-  اا  مشاويه؛ اموي تيا، مربيا  واايشناسا  مجرب دي زمينه ساابهره ذير  از خامات

 ويزشي؛ يفااي و فرانگي

4S-  مشايات فعال دانشجويا  و تشكلها  و وجود شويااا  صنهي وفرانگي دانشجويي

 ؛ يفااي و ويزشيصنهي ؛اا  مختلف فرانگي،  سياسي  عرصهدانشجويي  دي

5S-  حوزه  ديخامات ايائه شاه از نحوه اثر بخشي يزيابي  و ا نظر سنجيوجود برنامه

  ونت دانشجوييمعا
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6S- ؛ فرانگي و ويزشيدانشجويي   وجود بان  ا لاعاتي دي زمينه اا  مختلف 

7S- دي ايائه خامات دانشجوئيآوي  به يوز )اينترنت و سيستم اتوماسيو  ( استهاده از فن-

 فرانگي

8S-  رح توسعه فتااا  شامل ايائه بعتي از خامات دي مشايات بخش خصوصي 

 و     ويزشي و ؛ فرانگيخوابگااي 

9S-  نهاداا  فرانگي دي دانشگاهامكاي  اماانگي و 

10S-   انگيزه مسئولين ومايرا  دي خامت يساني امراه با صرفه جويي  

 

 نقاط ضعف  

1W-   حوزه اا  فرانگيعام وجود وحات يويه و دستوي العمل اا  شهاف دي 

2W-   دانشجويا    به ايائه خامات يفاايماو  نبود  استاناايداا دي خصو 

3W-   فرانگي-حوزه خامات دانشجوئيضعف پژواشها  اايبرد  دي 

4W-  نااافي بود  فتااا  ويزشي ، فرانگي و تهريحي 

5W-    وجود مشكلات و مسائل معيشتي اايانا  حوزه 

6W- ّ ( و    تاسيسات ) آنهااستهلاک تاييجي   ا خوي  و  ،امبود فتااا  خوابگااي 

7W-  صنهي و يفااي دانشجويا فزايناه ملالبات 

 

 فرصتها 

1O-  عاالت خوااي و تاايا بر ايزشها  اصيل ديني و ملي 

2O-   اشوي الا   دي مايريتافزايش انگيزاا  فرانگي و خامت يساني 

3O-   دانشجوئي-و اايبرد آ  دي اموي فرانگيفن آوي  اا  جايا توسعه 

4O-  توسعه تربيت باني سلامت جسم و يوا  و افزايش سلح ملالبات جوانا  نسبت به 

5O-   پوشش بيمه دانشجويا افزايش 

6O- امكا  استهاده از بخش خصوصي دي ايائه خامات 

7O- مختلف شايات خيرين دي امويزمينه م 

 

 تهديدها 

1T-  وجود انحرافات اجتماعي، افزايش مصرف دايواا  يوا  ذردا  و اختلالات يواني و

 اجتماعي دي جامعه 

2T-     د ا ه اشترال دانشجويا 
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3T-    وجود تويم دي جامعه 

4T-   تعااد دانشجويا  دخترنسبت به پسر افزايش 

5T-    وجود ديوا  سالاي  دي بانه سيستم اداي 

6T-     مشكلات معيشتي اايانا 

7T-    ضعف اايشناسي دي نظام بودجه ييز 

8T-    ملالبات صنهي و يفااي دانشجويا 

9T- ام انگيزه اافي دي پرداختن به فعاليتها  جسماني دي بين دانشجويا  ع 

 

 (Goalاهداف کلی )    

1G-  يشا و تعالي فتايل اخلاقي و ديني و استعااداا  فرانگي، انر  دانشجويا 

2G-  جلب مشايات دانشجويا  دي حوزه فرانگي و صنهي 

3G-  ترويت ويزش امگاني دي دانشگاه و مرااز وابسته 

G4-  يضايتمنا  دانشجويا  دي زمينه اموي يفااي  ايتقا 

G5-  ،افزايش مشايات بخش خصوصيNGOs  و خيرين دي برنامه اا  دانشجوئي–

 فرانگي

G6- وخامات  برنامه ييز  برا  بهره ذير  بيشترازاساتيا مجرب ديالگوساز  مناسب

 مشاويه 
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 فرهنگی -جويیدانش جدول اهداف عینی برنامه استراتژيک حوزه معاونت

 

G1: نرشد و تعالی فضايل اخلاقی و دينی و استعدادهای فرهنگی، هنری دانشجويا 

 
هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G1O1 
نياز سنجي ساليانه و تعيين اولويت جهت شناسايي اخلاقي، ديني و 

 اجتماعي دانشجويا 
 ي   رح ساليانه

 
 مايريت فرانگي

معاونت دانشجويي 

 فرانگي

G1O2 
معرفي شخصيتها  نمونه علمي، ديني، اجتماعي و فرانگي دي يسانه 

 اا و امايش اا  دانشجويي برا  الگو برداي 
 ي  برنامه ار ترم تحصيلي

 
 مايريت فرانگي

معاونت دانشجويي 

 فرانگي

G1O3 
نگي دانشگاه به منظوي برنامه برذزاي  منظم جلسات شويا  فرا

 ييز  و اماانگي فعاليتها  فرانگي، انر  وسياسي دانشجويا 
 ي  جلسه مااانه

 
 مايريت فرانگي

معاونت دانشجويي 

 فرانگي

G1O4 
بازنگر  و نظايت و انترل اانو  اا  فرانگي،انر  تشكل اا  

 دانشجويا  بر اساس معياياا و آيين نامه اا  اجرايي
  سالانه

 
 ايريت فرانگيم

معاونت دانشجويي 

 فرانگي

G1O5 
ذسترش امي و بهبود ايهي نشريات دانشجويي و شرات دي 

 جشنوايه اا  نشريات دانشجويي استاني و اشوي 
 %30 سالانه

 
 مايريت فرانگي

معاونت دانشجويي 

 فرانگي

G1O6 ايدو 8 برا  استاني سالانه  ني ساز  اوقات فرا ت دانشجويا  با برذزاي  تهريحي 
 

 مايريت فرانگي
معاونت دانشجويي 

 فرانگي
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G2 :جلب مشارکت دانشجويان در حوزه فرهنگی و صنفی 
هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G2O1 
حمايت و ذسترش شويااا  صنهي دانشجويي بر اساس بخشنامه اا 

 اا و دانشكاه اا دي خوابگاه
 سالي ي  انتخابات  برذزاي  انتخابات سالانه

-معاونت دانشجويي

 فرانگي

G2O2 20 سالانه افزايش و تقويت اانو  اا  فرانگي د دانشجويي%    

G2O3 
برپايي نمايشگاه اتاب و آثاي دانشجويي دي عرصه اا  انر  د ادبي 

 دي سلح استا 
    ي  مويد سالانه

G2O4  ي  مويد سالانه ايدو  مشترک تشكل اا  دانشجويي به  وي ساليانه برذزاي    
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G3 :ترويج ورزش همگانی در دانشگاه و مراکز وابسته 
هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G3O1  100 سال 2 ياه انااز  سالن ويزشي خوابگاه مير باقر% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O2 100 سال 2 ترميم و بازساز  اليه زمينها  آسهالت و يوباز% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O3 100 سال 4 تجهيز و بازساز  وسايل ويزشي خوابگااها% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 يمعاونت دانشجوي

G3O4  100 سال  2 حتوي مستمر مربي دي سالن ويزشي خوابگااها% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O5 
يشته ويزشي به  4برذزاي  منظم مسابقات ديو  خوابگااي دي 

 منظوي آمادذي جهت شرات دي مسابقات المپياد ويزشي
 %10 سال3

مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 ونت دانشجوييمعا

G3O6 
تكميل زمين چمن ويزشي دانشويا  )سكو  تماشاذرا ، سرويا 

 بهااشتي، پيست دوميااني و      ( 
 %100 سال5

مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O7  100 سال 1 تكميل زمين تنيا خااي مجموعه ويزشي شهيا موحا% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 ونت دانشجوييمعا

G3O8 100 سال 1 تكميل سالن ويزشي ويزشها  يزمي% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O9  معاونت دانشجويي مايريت تربيت باني   %50 سال 5 پيگير  و اجرا   رح سالن ويزشي خواارا  جنب سالن شهيا موحا 
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G3O10  100 سال1 دانشگاه تكميل و تجهيز مهمانسرا  ويزشكايا% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O11 100 سال 5 پيگير  تكميل و ياه انااز  استخر سر پوشياه دانشگاه% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O12 
پيگير  تريير اايبر  زمين آسهالت دانشكاه دناانپزشكي به زمين 

 ياهويزشي سرپرش
 %100 سال 5

مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O13 
تاوين  رح تحقيقاتي دي جهت بريسي تأثيرات ترويت ويزش 

 امگاني دي ياستا  توسعه فرد  و اجتماعي دانشجويا 
   رح 2 سالانه

 
 معاونت دانشجويي

G3O14 
ا  سنجش سلح سلامت دانشجويا  جايا الويود بر مبنا  شاخصه

 تعيين شاه

سالانه) ميزا  

دانشجويا  تحت 

 پوشش(

100%  

 

 معاونت دانشجويي

G3O1  100 سال 2 ياه انااز  سالن ويزشي خوابگاه مير باقر% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O2 100 سال 2 ترميم و بازساز  اليه زمينها  آسهالت و يوباز% 
مايريت تربيت  

 فتر فنيباني + د
 معاونت دانشجويي

G3O3 100 سال 4 تجهيز و بازساز  وسايل ويزشي خوابگااها% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي

G3O4  100 سال  2 حتوي مستمر مربي دي سالن ويزشي خوابگااها% 
مايريت تربيت  

 باني + دفتر فني
 معاونت دانشجويي
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G4جويان در زمینه امور رفاهیرضايتمندی دانش : ارتقای 
هدف 

کلی 

 مرتبط

 مسئول پیگیری واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G4O1 
O1 د نظر سنجي دي خصو  مسائل يفااي اجتماعي دانشجويا  دي

 ار ترم تحصيلي و ايائه يااكاياا  مناسب دانشجويا 
پايا  ار سال 
 تحصيلي

 
تعااد نظر سنجي 
 دي ار سال

ادايه اموي 
 خوابگااي

 مايريت دانشجويي

G4O2   بهبود ايهيت مواد   ايي و شيوه  بخ و توزيع   ا  دانشجويا 
تاپايا   سال اول 

 برنامه
 

يضايتمنا   
 دانشجويا 

 مايريت دانشجويي ادايه

G4O3 
افزايش امكانات يفااي دانشجويا  دي خوابگاه اا)ميزا  يضايت  

 دانشجويا (
ايا   سال دوم تاپ

 برنامه
40% 

وضع موجود 
 خوابگاه اا 

 مايريت دانشجويي مايريت دانشجويي

G4O4 
پيگير  تصويب احااث مجموعه يفااي، فرانگي، ويزشي دي اناي  

 مجموعه خوابگاه اا  دانشجويي
تاپايا   سال دوم 

 برنامه
50% 

 
 مايريت دانشجويي مايريت دانشجويي

G4O5 
ويا  دي خصو  آيين نامه اا  مختلف و ا لاع يساني به دانشج

 آشنايي ايشا  با حقول دانشجويي

تاپايا   سال دوم 
 برنامه

80% 
 قوانين موجود

 مايريت دانشجويي مايريت دانشجويي

G4O6 
افزايش ايائه خامات مشاويه ا  دي خوابگاه اا از  ريق استهاده از  

 1390اايشناسا  جزوه تا پايا  سال 
 تاپايا   سال سوم

 برنامه
100% 

% خوابگاه اا 100
تحت پوشش 
 قراي ذيرد

 مايريت دانشجويي مراز مشاويه

G4O9 
واذ اي  واحااا  ايائه داناه خامات دانشجويي به بخش  

 خصوصي بر اساس اولويت
تاپايا   سال اول 

 برنامه
%واحااا  اه 100

 امكا  واذ اي  دايد
 

 معاونت دانشجويي مايريت دانشجويي

G4O10 
ايش مشايات خيرين جهت مساعات دي اموي فرانگي، يفااي، افز 

 معيشتي و ويزشي دانشجويا  دي زمينه قناعت و تلاش
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:G5  ،افزايش مشايات بخش خصوصيNGOs  فرانگي–و خيرين دي برنامه اا  دانشجوئي 

هدف 

کلی 

 مرتبط

 پیگیریمسئول  واحد اجرايی میزان دستیابی شاخص زمان دستیابی عنوان هدف عینی

G5O1 
قانو   44برذزاي  اايذاه توجيهي دي خصو  شهاف ساز  اصل 

 اساسي

تاپايا   سال اول 

 برنامه
 اايذاه 1

دانشجويي امكاي   

 تربيت باني
 معاونت

G5O2 
دعوت از خيرين و تقاير و تشكر از اساني اه به حل مشكلات و 

 مسائل دانشجويي فرانگي ام  نموده انا 
 ي  جلسه سالانه

وابي عمومي ي 

معاونت با امكاي  

انجمن خيرين 

 دانشگااها

 معاونت

G5O3  جلسه 1 فصلي تشكيل جلسات دويه ا  برا  خيرين به منظوي پيگير 

يوابي عمومي با  

امكاي  انجمن 

 خيرين دانشگاه

 معاونت

G5O4 
برنامه ييز  برا  استهاده از توا  بخش خصوصي و جلب حمايت 

 وابگااي، فرانگي و يفااي تهريحيخيرين دي توسعه فتااا  خ
  

 
  

G5O5 
انجام  رح تحقيقات برا  اولويت بنا  حوزه اايي اه نياز به 

 مشايات خيرين دايد
 ي   رح سالانه

 
 معاونت مايرا  حوزه
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 برنامه استراتژيک 

  درمانمعاونت   
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 تی درمانی اصفهان :معاونت درمان دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداش چشم انداز

اا  معاونت ديما  دانشگاه علوم پزشكي استا  اصهها  دي نظر دايد با استهاده از اليه امكانات ، مهايت

و مناسب ترين فن آوي  اا  دي دسترس بر اساس برنامه ييز  اا  انجام شاه به عنوا  مراز ايزيابي 

 د و  الگويي دي سلح اشوي و منلقه  باشا  ؛ نظايت ؛ اعتباي بخشي و تعالي خامات باليني ذام برداي

 

 رسالت معاونت درمان دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهان :

معاونت ديما  دانشگاه علوم پزشكي و خامات بهااشتي ديماني اصهها  سازماني دولتي است اده  

و مشتر  مااي  دي جهت ماموييت دايد دي ياستا  سياستها  دانشگاه با يويكرد عاالت محوي  

حهظ و ايتقا سلامت و اااش باي بيماي  اا ،آسيب اا و حدوادث دي جامعده   تحدت پوشدش از     

 ريق نظايت ،آموزش و مايريت برنامه اا  ديما  و بازتواني اقاام نمايا و از انلبدال خدامات و   

يهيت،اميت و ازينه منابع واحااا  ايايه داناه خامات سلامت با استاناايداا و تتمين ايمني ،ا

مناسب مراقبت اا  سلامت با استهاده از نيرواا  مجرب ،متخصدص و بدا انگيدزه ا ميندا  حاصدل      

  نمايا 

 ارزش ها ی معاونت درمان دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی اصفهان :

  عاالت محوي  و مشتر  مااي 

 احااا و جامعهآموزش و ايتقاء مهايت اا  تخصصي و فرد  اايانا ؛ و 

 پاسخ ذويي 

  پايبنا  به حقول مشتريا  و اايانا 

 تشخيص ااي ديست ديماني برا  مردم 

 فرانگي و حرفه ا -تكيه بر ايزش اا  ديني 

  توجه به مشايات اايانا 
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 نقاط قوت :

1S-  برخويداي  از جايگاه قانوني دي نظايت 

2S- ابرخويداي  از جايگاه ايزشيابي و اعتباي بخشي بيمايستا  ا 

3S-   اايشناسا  متعها و با انگيزه دي حوزه ستاد  معاونت ديما 

4S-  مايريت متعها و حمايتگر 

5S-   تشكيل اميته اا  تخصصي با ااايت و نظايت معاونت ديما 

6S- تعامل مناسب برو  بخشي 

7S-   توسعه واحااا  جايا بر اساس نياز معاونت ديما 

8S- اصلاح چايت تشكيلاتي 

 

 نقاط ضعف :

1W- زما عام ثبات مايريت دي سا 

1W- ضعف دي انجام ااياا  تيمي 

1W-   اختياي نا اافي برا  توزيع عادلانه منابع دي سازما 

1W-  بي انگيزذي پرسنل ديماني 

1W- شهاف و به يوز نبود  شرح وظايف 

1W-  امبود نيرو  متخصص ستاد 

1W- مكانيزه نبود  سيستم ايايه خامات 

1W- نظام منا نبود  مايريت عملكرد اايانا  و واحااا 

1W- شينا اماانگي ديو  بخ 

 

 فرصت ها :

1O-   وفوي منابع تخصصي سلامت دي استا 

2O-  ذسترش فناوي  ا لاعات و ايتبا ات 

3O- اد ام آموزش پزشكي و ديما  دي ايايه خامات 

4O- فرصت اا  موجود دي برنامه چهايم توسعه 

5O-  بيمه يوستايي ( 92ذسترش پوشش بيمه ا  )ماده ، 

6O- افزايش مشايات اا  مردمي 

7O- ( 88ماده امكا  واذ اي  مرااز بر اساس ) 

8O-   اماانگي مسئولين دانشگاه و استا 



 81 

9O- استقبال بيشتر مردم از مرااز ديماني دولتي 

10O- ديک نقش و ااميت برنامه اا  معاونت ديما  توسي مايرا  ايشا دانشگاه 

11O- توجه بيشتر به پژواش اا  اايبرد  دي دانشگاه 

 

 : تهديدها

1T-   امبود سرانه سلامت دي ال اشوي 

2T-  منا منابع تخصيصي به بخش ديما عام يشا متواز  و نظام 

3T- تعرفه اا   ير واقعي دي بخش دولتي 

4T- بي ثباتي مايريتي و برنامه ييز  دي اشوي 

5T- رح خودذرداني بيمايستا  اا  

6T-   سهم نااافي بيمه اا دي تامين ازينه اا  ديما 

7T-  عام وجود دستويالعمل اا و آيين نامه اا  شهاف و اافي 

8T- نه ايائه خامات ديماني مااخله سازما  اا  دولتي دي زمي 

9T- مشكل دي بكايذير  نيرواا  متخصص 

10T-   (89ح ف سلح بنا  خامات ديماني جهت بخش خصوصي)بر اساس تبصره ذيل ماده 

11T- عام ايائه خامات ايهي اويژانا 

 

 اهداف کلی
G1مستمرايهيت مراقبت اا  سلامت   ااف الي ا:   ايتق   

G2از خامات ديماني منا  جامعهبهرا : افزايش دسترسي عادلانه و 

G3  افزايش پاسخگويي نظام سلامت به نيازاا   ير مرتبي با سلامتي و افزايش يضايتمنا  بيمايا: 

G4  افزايش توانمنا  و يضايت منا  اايانا  حوزه ديما : 

 G5 با اولويت مر  ماديا  بايداي، :اااش باي بيماي  اا و آسيب اا و حوادث دي جامعه تحت پوشش(

 و مر  و مير اويژانا اا(نوزادا  
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 درمان جدول اهداف عینی برنامه استراتژيک حوزه معاونت

 

 :   ارتقای مستمرکیفیت مراقبت های سلامتG1هدف کلی 

ااف الي 

 مرتبي
 مسئول پيگير  واحا اجرايي ميزا  دستيابي شاخص زما  دستيابي عنوا  ااف عيني

G1O1 نااا  خامات سلامتستاناايد ساز  منابع و فرآيا  اايتقا  ا 

 

     

      ايتقا  استاناايد ساز  منابع و فرآينااا  خامات سلامت  

G1O2    ايتقا  فرآينا نظايت بر مرااز ايايه داناه خامات ديماني

 وايزشيابي بيمايستا  اا

     

G1O3  بسترساز  جهت استقراي نظام حااميت باليني (CIINICAL 

GOVERANCE) 

     

G1O4 قا  ايمني بيمايا  و ذسترش شبكه ايمني مراقبت اا  سلامتايت      

G1O5  ايتقا امي و ايهي فعاليت اميته اا  بيمايستاني      
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 : افزايش دسترسی عادلانه و بهرهمندی جامعه از خدمات درمانیG2هدف کلی 

ااف 

الي 

 مرتبي

 مسئول پيگير  ييواحا اجرا ميزا  دستيابي شاخص زما  دستيابي عنوا  ااف عيني

G2O1  ترسيم الگو  پرااناذي و توزيع جررافيايي خامات ديماني و منابع

 سلامت

     

 G2O2   راحي نظام ايجاع خامات ديماني       

G2O3    نيرو  انساني وتجهيزات( خامات )تخصيص عادلانه منابع ساختاي

 بستر  استا 

     

G2O4  د نياز بر اساس الگو  سلح ذسترش ايايه خامات دي منا ق موي

 بنا  خامات 

     

G2O5  ذسترش واذ اي  خامات ديماني به بخش  ير دولتي      
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 :افزايش پاسخگويی نظام سلامت به نیازهای غیر مرتبط با سلامتی و افزايش رضايتمندی بیماران G3هدف کلی 

ااف 

الي 

 مرتبي

 مسئول پيگير  واحا اجرايي ابيميزا  دستي شاخص زما  دستيابي عنوا  ااف عيني

G301  افزايش آذااي جامعه از منشوي حقول بيماي و ايتباآ صحيح بيماي      

 G3O2 افزايش آذااي ايايه داناذا  خامات ديماني از حقول بيماي      

 G303  افزايش آذااي جامعه و بيمايا  دي خصو  مسائل ديماني      

G3O4 و مراقبت از بيماييها دي جامعه ذسترش فران  صحيح ديما        

 G305  ايتقا  نگرش بيمايمحوي  دي واحااا  ايايه داناه خامات ديماني      
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 : افزايش توانمندی و رضايت مندی کارکنان حوزه درمان G4هدف کلی 

ااف 

الي 

 مرتبي

 پيگير مسئول  واحا اجرايي ميزا  دستيابي شاخص زما  دستيابي عنوا  ااف عيني

 G4O1    بازبيني مجاد فرآينااا  اصلي و اليا  معاونت ديما      

G4O2    ذسترش فن آوي  ا لاعات و ايتبا ات دي حوزه ديما  دي ياستا

 ااااف سلامت الكتروني 

     

G403    ذسترش پژواش اا  اايبرد  حوزه ديما      

G404  سايل حرفه ا ايتقا  سلح آذااي اايانا  سلامت دي خصو  م      

G4O5  ايتقا  اموي يفااي      
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 )بااولويت مرگ مادران باردار، نوزادان ومرگ ومیراورژانس ها(:کاهش بار بیماری ها وآسیب ها وحوادث درجامعه تحت پوششG5 هدف کلی 

ااف 

الي 

 مرتبي

 گير مسئول پي واحا اجرايي ميزا  دستيابي شاخص زما  دستيابي عنوا  ااف عيني

G5O1 اااش مر  و مير بيمايا  دي بيمايستا  اا      

G5O2 اااش مر  و مير ماديا  بايداي      

 G5O3  اااش مر  و مير نوزادا  و اوداا      

G5o4   افزايش آمادذي مرااز ايايه داناه خامات ديماني دي خصو

 مقابله با حوادث
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