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تقدیم به  
رهبر شهید انقلاب اسلامی  

حضرت آیت‌الله العظمی  
شهید امام سید علی حسینی خامنه‌ای  

کـه همـواره بـا نـگاه راهبـردی و دغدغـه‌ای عمیـق، مسـئله جوانـی جمعیـت 
تـداوم  بـرای  آن  اهمیـت  بـر  و  شـدند  یـادآور  را  عزیـز  ایـران  انسـانی  آینـده  و 

داشـتند.   تأکیـد  سـرزمین  ایـن  اقتـدار  و  هویـت  پیشـرفت، 

باشـد کـه ایـن اثـر گامـی هرچنـد کوچـک در مسـیر توجـه بـه آینـده نسـل‌های 
ایـران و پاسداشـت ایـن دغدغـه بـزرگ ملـی باشـد.
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به یاد  
همه شهدای جنگ‌های تحمیلی اول، دوم و سوم ایران عزیز 

و به‌ویژه  
فرماندهـان، سـرداران ، دانشـمندان و سـربازان شـهیدی کـه جـان خـود را در 

راه امنیـت، اسـتقلال و سـربلندی ایـران فـدا کردنـد.  
همچنین به یاد  

168 گل پرپر شده مدرسه »شجره طیبه« میناب  
و 100 شهید ناوشکن »دنا«  

که نام و یادشان برای همیشه در حافظه این سرزمین زنده خواهد ماند.
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پیشگفتار

ایـن کتـاب، روایـت مردمـی اسـت که تصمیم گرفتند آینـده ایران را تغییر دهنـد. روایت 
( شـناختند،  زنانـی کـه در سـن بـالا مـادر شـدند، مردانی که پـدری را به عنوان )جهاد اکبر
جوانانـی کـه از لذت‌های فردی گذشـتند و خانواده‌ای تشـکیل دادنـد، و بزرگترهایی که 

تجدیـد نظـر کردنـد و فرزند جدیـدی به زندگی خـود دعوت کردند.

، این کتاب سپاسنامه است: اما پیش از هر چیز
سـپاس از پیامبر گرامی اسالم؟صل؟ که فرمودند: ازدواج کنید تا  صاحب فرزند شـوید و 
نسـل شـما زیاد گردد، من در روز قیامت به زیادی افراد امتم  بر امت‌ها دیگر مباهات 

می‌کنم حتی به فرزندان سـقط شـده از آنها .

سپاس از رهبر شهید  انقلاب که دلسوزانه هشدار دادند و راه نشان دادند.

سپاس از بنیاد کرامت رضوی که جرأت کرد و قدم پیش گذاشت.

سپاس از معاونت خدمات اجتماعی که اجرا کرد و همراهی نمود.

و بالاتر از همه، سـپاس از تسـهیل‌گران غیور این مرز و بوم که بدون چشمداشـت 
مـادی، تنهـا بـرای خـدا و برای ایران، به میـدان آمدند.

چرا این کتاب نوشته شد؟  سه دلیل اصلی داشتیم:
اول: ثبت تجربه

برای  که  خودنمایی،  برای  نه  شوند،  مستند  باید  موفق  تجربه‌های  معتقدیم  ما 
عبرت‌آموزی دیگران.

دوم: انتقال دانش
آنچه در این سال‌ها آموخته‌ایم—هم موفقیت‌ها، هم اشتباهات—ارزشمند است.

سوم : الهام‌بخشی
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امیدواریم خواندن داستان تسهیل‌گران، به دیگران نیز انگیزه دهد.

این کتاب برای کیست؟
  برای سیاست‌گذاران
  برای مدیران اجرایی

  برای فعالان فرهنگی
  برای محققان و دانشجویان

  برای مردم عزیز ایران

روش کار ما
مـا بـه جـای نـگاه از بـالا، نـگاه از پاییـن را انتخـاب کردیـم. بـا 90 تسـهیل‌گر گفت‌وگـو 

شـنیدیم. را  داستان‌هایشـان  کردیـم، 

ایـن کتـاب را بـا ایـن امیـد به شـما تقدیم می‌کنیم که نه پایان یـک راه، که آغاز راه‌های 
بسیار باشد.

علی اکبر روحی گل خطمی 

کارشناس ارشد مدیریت و جمعیت پژوه 

بهار 1405/ مشهد مقدس
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در آغاز کلام:

خ رشـد جمعیت و پدیده سـالمندی، تنها با سیاسـتهای  مواجهه با چالش کاهش نر
کلان دولتی قابل حل نیست. این بحران نیازمند بستری فرهنگی و مشارکت مردمی 
اسـت. تجربـه "تسـهیلگران جوانـی جمعیـت" بـه عنـوان یـک آزمایـش اجتماعی مبتنی 
بـر اجتماعـات محلـی، داده هـایِ  گـران بهـا و الگوهـای عملیاتـی تولید کـرده که میتواند 
راهنمـای سیاسـتگذاران و فعـالان مدنـی قـرار گیـرد. هـدف از ایـن کتـاب، نـه تنهـا ثبـت 
یـک روایـت تاریخـی، کـه ارائـه مدلـی بـرای "مهندسـی اجتماعـی مشـارکت محور" اسـت. 
ثبـت ایـن تجربـه بـرای جلوگیـری از تکـرار اشـتباهات و گسـترش موفقیـت هـا ضـروری 

بود.

در این بخش، قدردانی از تمامی حامیان، مشارکت کنندگان، تسهیلگران و نهادهای 
همـراه کـه ایـن حرکـت مردمـی را ممکـن سـاختند، بیـان خواهـد شـد. از صبـر خانـواده 
هـای عزیـز و همراهـی بـی چشمداشـت مسـئولان دلسـوز نیـز سپاسـگزاری مـی شـود. 
ایـن روایـت، حاصـل صدهـا سـاعت گفـت وگـو، مشـاهده و همدلـی بـا جامعـه اسـت و 

بـدون اعتمـاد مـردم و تالش بـی وقفـه تیـم اجرایـی بـه ثمر نمی نشسـت.
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مقدمه :
ح تربیـت تسـهیل گـر جوانـی جمعیـت   پیوسـت نـگاری فرهنگـی و تجربـه نـگاری طـر
آسـتان قـدس رضـوی ) داسـتان موفقیـت(  در راسـتای ثبـت تجربیـات و  اقدامـات 
فرهنگـی تسـهیل گـران آمـوزش دیده توسـط معاونت خدمات اجتماعـی بنیاد کرامت 

رضـوی در دوره هـای ذیـل و در تاریـخ 20 الـی 30 مهـر 1402 انجـام گردیـد. 
آموزشـی فعـالان جمعیـت سـطح اسـتان بصـورت حضـوری و فعـالان  1- دوره 

نفـر  جمعیـت کشـور بصـورت مجـازی: 400 
2- دوره آموزشی خدمه خواهر حرم مطهر رضوی : 2000 نفر 

3- دوره آموزشی کانون های فرهنگی هنری مساجد مشهد  : 100 نفر 
4- دوره آموزشی مشاورین اداره کل آموزش و پرورش خراسان رضوی : 100 نفر 

5- دوره آموزشی بهورزان و مراقبین سلامت مشهد : 1200 نفر 
ح چهره به  چهره و چکامه کشور : 600 نفر 6- دوره آموزشی مربیان طر

ح ایـن بـود کـه میـزان اثربخشـی دوره تربیـت تسـهیل گـر جوانی  هـدف از انجـام ایـن طـر
جمعیـت را  در مـورد فعالیت‌هـا و اقدامـات بعـد از گذرانـدن دوره آموزشـی تسـهیل‌گر 

جوانـی جمعیـت را بدانیم. 
آثـار و  همانطـور کـه از مفهـوم پیوسـت فرهنگـی  مـی دانیـم عبـارت اسـت از ارزیابـی 
ح ‌هـای مهـم در حـوزه ‌هـا و نظـام‌ هـای مهـم جامعـه،  پیامدهـای فرهنگـی اجـرای طـر
تدویـن سیاسـت‌ها و راهکارهایـی بـرای کاهـش آثـار و پیامدهـای آسـیب ‌زای اجـرای 
ح ‌هـا، تقویـت آثـار و پیامدهای مثبت آن، اسـتفاده بهینـه از فرصت‌های  ایـن گونـه طـر
هـا،  چالـش‌  مدیریـت  چگونگـی  و  می‌کننـد،  ایجـاد  ح‌هـا  طر ایـن  اجـرای  کـه  فرهنگـی 
ح‌هـا در طـول اجـراء بـرای فرهنـگ و ارزش‌هـای فرهنگـی  تهدیدهـا و موانعـی کـه ایـن طر

می‌کننـد. ایجـاد 
جوانـی  گـر  تسـهیل  تربیـت  ح  طـر بخشـی  اثـر  میـزان  و  پیامدهـا  و  آثـار  بررسـی  لـذا 

باشـد.  اهمیـت  حائـز  ح  طـر ایـن  هـای  فعالیـت  اسـتمرار  در  توانـد  مـی  جمعیـت 
ح تعـداد 200 نفـر از تسـهیل گـران آمـوزش دیـده ارتباط گرفته شـد و از بین  در ایـن طـر

تعداد 90 پاسـخ ثبـت گردید. 
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فصل اول: 
ح ملــــــی )از ایـــــده تا اجــــرا(  تولد یک طـــر
ح تربیت تسهیل‌گر جوانی جمعیت  طر

مقدمه فصل

ح ملـی )تربیـت تسـهیل‌گر جوانـی جمعیـت(  نه یـک برنامه مقطعی، کـه یک حرکت  طـر
جهـادی فرهنگـی بـود کـه از دل ضرورت‌هـای ملی متولد شـد.

ایـن حرکـت بـا یـک دغدغه آغاز شـد: چگونه می توان گفتمـان »جوانی جمعیت« را از 
سـطح کلان و آمارهای خشـک، به دل زندگی روزمره مردم و محلات کشـاند؟

ایـده اولیـه، تشـکیل گروههـای داوطلـب تسـهیلگر از میـان اقشـار مختلـف مـردم 
)دانشـجویان، فرهنگیـان، بازنشسـتگان، مـادران( بـود کـه پـس از آمـوزش، بـه عنـوان 
»شـنوندگان فعال« و »تسـهیلگران گفت و گو« در محلات مسـتقر شـوند. فرآیند اجرا 

در چنـد مرحلـه طراحـی شـد:

1. مرحله مطالعاتی و طراحی: بررسـی تجارب جهانی و بومی سـازی مدل‌های مشـارکت 
اجتماعی. 
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ح در سـطح اسـتان‌های خراسـان با بافـت اجتماعی  2. مرحلـه اولیـه: اجـرای محـدود طـر
متفـاوت بـرای آزمـون روش‌ها. 

3. مرحلـه آمـوزش تسـهیلگران: طراحـی دوره‌هـای آموزشـی ترکیبـی )مبانـی جمعیـت 
آینـده پژوهـی.( شناسـی، مهارت‌هـای ارتباطـی، 

4. مرحلـه گسـترش ملـی: اسـتقرار تسـهیلگران در اسـتان‌ها بـا اسـتفاده از ظرفیـت 
مردمـی نهادهـای 

 چالـش اصلـی، عبـور از نـگاه دسـتوری و جایگزینـی آن بـا »گفت‌وگـوی اثرگـذار« بـود. 
معادلـه اجـرا تنهـا بـا عامـل اعتمـاد حـل می‌شـد.

بخش  ۱ :  تولد یک ایده ملی

ح زمینه‌های شکل‌گیری طر

خ رشـد جمعیت ایران روندی نزولی به خود گرفت.  ما مأموریت  در سـال‌های اخیر، نر
خود را بر سـه محور تعریف کردیم:

۱.آگاهی‌بخشی
۲.توانمندسازی
۳.شبکه‌سازی

( ؟ چرا )تسهیل‌گر

این افراد هم‌زبانان مردم بودند؛ زن و مردی از همان جامعه، با همان دغدغه‌ها.
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ح اهداف کلان طر
۱. تربیت ۵۰۰۰ تسهیل‌گر در سطح ملی تا پایان ۱۴۰۵

۲.ایجاد شبکه‌های استانی
۳.تأثیر بر ۱۰۰٬۰۰۰ خانواده

۴.تولید محتوای بومی

بخش ۲: ساختار آموزشی

سرفصل‌های اصلی دوره
  سطح اول: مبانی

  سطح دوم: مهارت‌های تخصصی
  سطح سوم: عملیات میدانی

گروه‌های هدف آموزشی

تعدادگروه هدف
4000 نفرفعالان جمعیت

۲0۰۰ نفرخدمه خواهر حرم

۱۰۰۰ نفرمربیان مساجد

۱۰۰۰ نفرمشاوران آموزش و  پرورش

2500 نفربهورزان و مراقبین سلامت شبکه  بهداشت

1000 نفر گروه‌های جهادی
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روش‌های آموزشی نوآورانه
۱. آموزش ترکیبی

۲.بسته‌های چندرسانه‌ای
۳.بازی‌های نقش‌آفرینی

۴.بازدید میدانی

بخش ۳: خروجی‌های ملموس

شبکه تسهیل‌گران جوانی جمعیت 
   4000 تسهیل‌گر

   ساختار سلسله‌مراتبی منطقی
    حدود 15 ساعت خدمت ماهیانه هر نفر

ح )اعزام مبلغ( در ماه مبارک رمضان و ایام اعتکاف ماه مبارک رجب  طر
   ۵۰۰ جلسه آموزشی

  ۱۰٬۰۰۰+ مخاطب مستقیم
  ۸۵٪ اولین مواجهه جدی با موضوع

تربیت خدمه خواهر حرم مطهر
   2000 نفر شرکت کننده

   1500 نفر گواهی دریافت کردند
   مشاوره غیررسمی با زائران
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آموزش بهورزان مراکز بهداشت
   2500 بهورز آموزش دیده
   ۹۰٪ مراکز تحت پوشش

   برخی مراکز دوره‌های داخلی راه‌اندازی کردند

بخش ۴: چالش‌ها و راه‌حل‌ها

چالش‌ها:
۱. مقاومت فرهنگی
۲.محدودیت منابع

۳.اندازه‌گیری اثربخشی
۴.هماهنگی بین‌دستگاهی

راه‌حل‌ها:
۱. رویکرد )گفت‌وگو( به جای )توصیه(

۲.استفاده از ظرفیت‌های داوطلبانه
۳.پیوست‌نگاری فرهنگی
۴.ایجاد شورای هماهنگی
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ح )سال اول اجرا( جدول ۱-۱: آمار کلی طر

تعدادشاخص

4000 نفرتسهیل‌گران آموزش‌دیده 

۱۵ استاناستان‌های تحت پوشش 

۷۵۰۰ ساعتساعت آموزش 

۱۲۰۰ جلسهجلسات آموزشی 

۵۰٬۰۰۰ نفرمخاطبان مستقیم 

۱۰٬۰۰۰ خانوادهخانواده‌های تحت تأثیر 

200 عنوان تولید محتوا

جمع‌بندی فصل

ح تربیت تسـهیل‌گر جوانی جمعیت، ثابت کرد که مسـائل پیچیده ملی را می‌توان  طر
با راه‌حل‌های مردمی پاسـخ داد.
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فصل دوم:
روش‌شناسی پیوست‌نگاری فرهنگی

مقدمه فصل

ح‌هـای  پیوسـت‌نگاری فرهنگـی در حقیقـت، همـان )بررسـی عـوارض و اثربخشـی( طر
فرهنگـی اسـت.

ح، از روش »پیوسـت نـگاری فرهنگـی« بـه عنـوان چارچـوب اصلـی اقـدام  در ایـن طـر
 ارزیابانـه، ایـن روش بـر تولیـد محتـوای 

ً
اسـتفاده شـد. برخالف پیوسـت نـگاری صرفـا

ح بـود: شناسـایی  ح تأکیـد دارد. روش کار بـه ایـن شـر فرهنگـی همزمـان بـا اجـرای طـر
ذینفعـان و گفتمـان هـا: نقشـه بـرداری از همـه گروه‌هـای درگیـر )جوانـان، تـازه ازدواج 

کرده‌هـا، والدیـن، سـالمندان( و شـنیدن دغدغـه هـای هرکـدام.

طراحـی مداخالت فرهنگـی: هـر مداخلـه )ماننـد یـک کارگاه، یک محتوای رسـانه ای، 
یـک رویـداد محلـی) پـس از تحلیـل گفتمـان موجـود طراحـی مـی شـد. هـدف، نـه تغییـر 
قهـری، کـه ایجـاد “تأخیـر در تصمیـم گیـری هـای تحدیـد موالیـد« و تقویـت »امیـد بـه 
آینـده« بـود. مکانیـزم بازخـورد سـریع: ایجـاد حلقـه هـای بازخـوردی کوتـاه مـدت بـرای 
اصالح مسـتمر روش‌هـا. اثربخشـی هـر اقـدام بـا شـاخص‌های کیفـی ماننـد افزایـش 

عمـق گفـت و گوهـا و کاهـش مقاومـت اولیـه سـنجیده می‌شـد.
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بخش ۱:  چیستی پیوست فرهنگی
: پیوست فرهنگی )Cultural Impact Assessment( عبارت است از

)فراینـد نظام‌منـد شناسـایی، پیش‌بینـی و مدیریـت آثـار و پیامدهـای فرهنگـی اجـرای 
ح‌هـای بـزرگ.( طر

بخش ۲: طراحی پژوهش
جامعه آماری

۳۹۵۰ تسهیل‌گر آموزش‌دیده

نمونه‌گیری هدفمند
۹۰ نفر با معیارهای:

۱.تنوع جغرافیایی )15 استان(
۲.تنوع جنسیتی )۶۰٪ زن، ۴۰٪ مرد(

۳.تنوع شغلی
۴.تنوع میزان فعالیت

جدول ۲-۱: مشخصات نمونه پژوهش: تعداد 90 نفر

درصدتعدادجنسیت  

۶۰٪۵۴زن

۴۰٪۳۶مرد
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درصدتعدادسن  

۲۸٪۲۰۲۵-۳۰ سال

۴۴٪۳۱۴۰-۴۰ سال

۲۲٪۴۱۲۰-۵۰ سال

۶٪۵بالای ۵۰ سال

بخش ۳: ابزار پژوهش
پرسش‌نامه نیمه‌ساختاریافته )۶ سؤال:(

۱. فعالیت‌های پس از دوره
۲.مشکلات پیشین

۳.نقاط قوت دوره
۴.اقدامات مؤثر

۵.پیشنهادات برای استمرار
۶.توصیه برای آینده

بخش ۴: تحلیل داده‌ها
روش تحلیل محتوای موضوعی

۱. آشنا شدن با داده‌ها
۲.کدگذاری اولیه )۴۵۰ کد(

۳.جستجوی درون‌مایه‌ها )۱۵ درون‌مایه(
۴.بازبینی

۵.تعریف نهایی )۶ درون‌مایه(
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بخش ۵: محدودیت‌های پژوهش
محدودیت‌های روشی:

۱. شیوه نمونه‌گیری
۲.وابستگی به خودگزارشی

۳.زمان محدود

بخش ۶: ملاحظات اخلاقی
۱. رضایت آگاهانه

۲.محرمانگی
۳.حق انصراف

۴.عدم ضرر

جمع‌بندی فصل

روش‌شناسـی ایـن پژوهـش، تلاشـی بـود بـرای شـنیدن صداهایـی که معمولاً شـنیده 
نمی‌شـوند.
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فصل سوم: 
 روایت های میدانی تسهیلگران تغییر

مقدمه فصل

و  مـادران  خواهـران،  همسـایه‌ها،  کـه  دسـترس،  از  دور  قهرمانـان  نـه  “تسـهیل‌گران، 
را تغییـر دهنـد، سـپس جهـان  کـه تصمیـم گرفتنـد نخسـت خـود  جوانانـی هسـتند 

را.” اطرافشـان 

ایـن فصـل، گنجینـه ای از خاطـرات و مشـاهدات ثبـت شـده تسـهیلگران اسـت. هـر 
روایـت، پنجرهـای بـه واقعیـت هـای میدانـی بـاز مـی کنـد: 

 روایت یک: گفت و گو در آپارتمان نشـین: یک تسـهیلگر در شـهر بزرگ از تشـکیل 
حلقه های گفت و گوی زنان در آسانسـور و فضای مشـاع سـاختمان میگوید. نقطه 
شـروع، بحث درباره »مشـکلات نگهداری از یک گیاه« بود که به »مسـئولیت پذیری 

در قبال یک موجود زنده« و سـپس به دغدغه های فرزندآوری کشـیده شـد
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 روایت دو: قصه پدربزرگ ها: در یک شـهر مرزی، تسـهیلگران از ظرفیت سـالمندان 
محتـرم بـرای انتقال حس تعلق نسـل ها اسـتفاده کردند. شـبهای خاطـره گویی، که 
در آنها ارزش‌های خانوادگی گذشـته نه به صورت نوسـتالژیک، که به مثابه سـرمایه 

ای بـرای آینده بازگو می شـد

روایـت سـه: از ناامیـدی بـه اقـدام جمعی: در یک محله با بیکاری بالا، گفتمان غالب، 
امیدبخـش نبـود. تسـهیلگران بـه جـای صحبـت مسـتقیم، بـا ایجـاد یـک باشـگاه 
مهـارت آمـوزی کوچـک محلـی، فضایـی بـرای ایجـاد »اعتمـاد بـه آینـده« فراهـم کردند. 

ایـن اقـدام غیرمسـتقیم، زمینـه سـاز گفتوگوهـای بعدی شـد.

بخش ۱ :  تغییر از درون

نقل قول آغازین:

“قبـل از دوره، فکـر می‌کـردم فرزنـدآوری یعنی پایان آرزوهای شـخصی. امروز می‌دانم که 
آغاز یک مأموریت الهی اسـت.”

داستان کوتاه:

زهرا، ۳۹ ساله، مشاور مرکز بهداشت:

“مـن خـودم در سـن ۳۹ سـالگی، پـس از گذراندن دوره، تصمیم به بـارداری گرفتم. حالا 
نـه تنهـا یـک فرزنـد جدیـد دارم، بلکـه می‌توانـم بـا اعتمـاد بـه نفـس کامـل، بـه مـادران 

دیگـر نیـز مشـاوره دهم.”
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بخش ۲: در میدان عمل

نقل قول آغازین:

مـا  می‌کردنـد  فکـر  مـردم  می‌زدیـم.  غرفـه‌ای  بوسـتان،  در  شـب  هـر  رمضـان،  “مـاه 
کارشـناس جمعیـت هسـتیم. می‌گفتیـم: نـه، مـا فقـط تسـهیل‌گریم؛ مثل خود شـما.”

آمار کلیدی:
۸۷٪ تسهیل‌گران: )گفت‌وگوی چهره به چهره( مؤثرترین روش

۷۰٪ در فضای مجازی فعال
میانگین ساعت فعالیت ماهیانه: 15 ساعت

ثیر بر دیگران بخش ۳: تأ

نقل قول آغازین:

“خواهـرم کـه ۵۰ سـال داشـت و فکـر می‌کـردد زمـان مادریـش گذشـته، امـروز صاحـب 
یـک نـوزاد شـده اسـت. می‌گویـد: تـو مـرا متقاعـد کـردی کـه هنـوز دیـر نیسـت.”

نمونه موفق:

یک تسهیل‌گر در قم: طی ۶ ماه، ۱۲ خانواده را از تصمیم به سقط جنین منصرف کرد.



روایـــت تسهیل گران جوانــــی جمعیـت26
بازخوانی یک حرکت مردمــی برای جوانـــی ایــران

بخش ۴: چالش‌های میدانی

چالش‌ها:
۱. مقاومت اولیه مخاطبان

۲.کمبود زمان
۳.نیاز به دانش تخصصی بیشتر

۴.خستگی و فرسودگی

جمع‌بندی فصل

تسـهیل‌گران ثابـت کردنـد کـه تغییـر از پاییـن ممکـن اسـت، اگـر بـا آمـوزش درسـت و 
پشـتیبانی مناسـب همـراه باشـد.
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فصل چهارم:
درس آموخته ها و نتایج تحول میدانی

مقدمه فصل

در ایـن فصـل، بـه عنـوان یادگیرنـده جمعـی بـه تحلیـل دوره تربیـت تسـهیل گـر جوانـی 
جمعیـت می‌پردازیـم.

ح مـی توان به موارد زیر اشـاره کرد: تأثیر غیرمسـتقیم:  از مهمتریـن درس‌هـای ایـن طـر
مسـتقیم تریـن پیـام هـا، کـم اثرتریـن بودنـد. مؤثرترین مداخالت، آنهایی بودنـد که به 
ظاهـر دربـاره »جوانـی جمعیـت« سـخن نمـی گفتنـد، امـا بـه تقویـت سـرمایه اجتماعـی، 

امیـد و تـاب آوری خانـواده کمـک مـی کردند

نقش تسـهیلگر به عنوان »میهمان«: تسـهیلگر موفق، خود را صاحب خانه و دانای 
کل نمیدانسـت، بلکه همچون میهمانی بود که گوش میداد و پرسـش های درسـت 

ح میکرد.  مطر

تنـوع جغرافیایـی: یک نسـخه واحد برای تمام کشـور جـواب نمی‌دهد. الگوی مواجهه 
در کلانشـهر با شـهر مرزی یا روسـتا باید متفاوت باشـد
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مقاومـت در برابـر شـعارزدگی: جامعـه نسـبت بـه شـعارهای تکـراری واکسـینه شـده 
اسـت. زبـان روایـت، داسـتان و پرسـش، بسـیار مؤثرتـر از زبـان خطابـه و شـعار بـود

نتایـج تحـول میدانـی شـامل افزایـش قابـل توجـه »سـطح گفتگـوی خانوادگـی دربـاره 
آینـده«، ایجـاد شـبکه هـای غیررسـمی حمایـت از خانـواده هـای جـوان و مستندسـازی 

صدهـا ایـده بومـی بـرای حـل موانـع فرزنـدآوری بـود.

بخش ۱: نقاط قوت دوره

کیفیت محتوای آموزشی:
   تنوع موضوعی: جمعیت‌شناسی، مبانی دینی، اقتصاد خانواده

   کاربردی بودن: ۸۵٪ قابل استفاده مستقیم
   مستند بودن: آمار معتبر، آیات و روایات

کیفیت اساتید:
   ۹۲٪ تسلط علمی

   ۸۸٪ مهارت ارتباطی
   ۷۹٪ تعهد و اشتیاق

ایجاد انگیزه و اعتماد:
   ایجاد حس اعتماد به نفس )٪۸۵(

   شناسایی رسمی )٪۷۸(
   ارائه گواهی پایان دوره )٪۷۲(

   شبکه همکاران )٪۶۸(
   پشتیبانی مستمر )٪۶۵(
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بخش ۲: مشکلات پیش از دوره

باورهای غلط:
  تعارض فرزندآوری و کار جهادی: ٪۴۵
  اولویت نبودن موضوع جمعیت: ٪۴۰

   ترس از آینده اقتصادی: ٪۷۰

: داستان نمایانگر

محسن، ۳۲ ساله، قم:

بـا  بـروم مناطـق محـروم مدرسـه بسـازم. ولـی  کار جهـادی یعنـی  “قبلاً فکـر می‌کـردم 
اسـت.” فرزنـد  همیـن  جهـاد،  بالاتریـن  شـدم  متوجـه  دوره  در  شـرکت 

بخش ۳: پیشنهادهای تسهیل‌گران

بهبود دوره آموزشی:
۱. مهارت‌های پیشرفته مشاوره

۲.اقتصاد عملی خانواده
۳.مباحث حقوقی

۴.روانشناسی فرزندپروری

استمرار ارتباط:
   نشست‌های فصلی)٪۹۰(
   کانال اطلاع‌رسانی )٪۸۵(

  مشاوره تلفنی )٪۷۵(
  دوره‌های بازآموزی )٪۸۰(
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پیشنهاد خلاقانه:

“ایجـاد بسـتر یـا پایگاهـی بـرای دورهمـی یـا پاتوقـی دائمـی بـرای حضـور تسـهیل‌گران و 
تبـادل نظـر و تجربـه”

SWOT بخش ۴: تحلیل

ح   جدول ۴-۱: تحلیل SWOT طر

ضعف‌هاقوت‌ها

رفع ضعف ساختاریبهره‌گیری از حمایت رهبریفرصت‌ها

همراه کردن مشوق‌های تأکید بر راه‌حل‌های کم‌هزینهتهدیدها
اقتصادی

بخش ۵: درس‌های کلیدی
۱. ترکیب علم و دین: موفق‌ترین محتواها

۲.ترکیب حضوری و مجازی: هر کدام جایگاه خود
۳.اعتماد به مردم: آنها بهترین مجریانند

۴.تغییر نگرش زمان‌بر است: باید صبور بود

جمع‌بندی فصل

ایـن فصـل نشـان داد کـه نقـد سـازنده، زمانـی کـه از زبـان ذی‌نفعـان اصلـی بیـان شـود، 
می‌توانـد ارزشـمندترین منبـع بـرای بهبـود باشـد.
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فصل پنجم: 
تحلیل اثربخشی و یافته های کلیدی

مقدمه فصل

اندازه‌گیـری  قابـل  شـواهد  بـه  فصـل،  ایـن  در  کلیـدی(  )یافته‌هـای  اساسـی:  سـؤال 
می‌پردازیـم.

، یافته های کلیدی  تحلیل داده های کمی و کیفی جمع آوری شـده از ۲۸ اسـتان کشـور
زیـر را نشـان میدهـد: شـاخص نگـرش: میانگیـن امتیـاز »خـوش بینـی بـه آینـده بـرای 
تشکیل/توسـعه خانـواده« در بیـن شـرکت کننـدگان فعـال در حلقـه هـای گفـت و گـو ، 

نسـبت بـه گـروه شـاهد، رشـد را نشـان داد.

الگوی ارتباطی: در مناطقی که تسهیلگران مستقر شدند، »سبک ارتباطی خانواده‌ها« 
از حالت دستوری به سمت گفت و گو محور تغییر کرد. 

عامـل کلیـدی موفقیـت: همبسـتگی قـوی بیـن »میـزان پذیـرش تسـهیلگر« و »عمـق 
تغییـر نگـرش« مشـاهده شـد. 

پذیرش نیز تابعی از بومی بودن و تداوم حضور تسهیلگر بود. 
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یافتـه کلیـدی: در برخـی مناطـق، ابتدا »افزایـش آگاهی درباره چالش ها« منجر به نوعی 
هشـیاری انتقـادی و حتـی نگرانـی موقـت شـد، امـا ایـن مرحله، پیـش نیاز ضـروری برای 

“اقـدام آگاهانه و مسـئولانه« بعدی بود. 

بخش ۱: چارچوب سنجش

سطوح سنجش : 
۱. واکنش )رضایت(
۲.یادگیری )دانش(

۳.رفتار )عملکرد(
) ۴.نتایج )تأثیر

شاخص‌های کلیدی:
خ رضایت )بالای ٪۸۰( ۱. نر

۲.افزایش دانش )۴۰٪ بهبود(
۳.فعالیت‌های میدانی )۱۰ فعالیت(

) ۴.تأثیر بر تصمیم فرزندآوری )۵ نفر

بخش ۲: اثربخشی در سطح واکنش و یادگیری

خ رضایت: نر

۹۲٪محتوا

۹۵٪اساتید

۸۸٪روش آموزش
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افزایش دانش:

ع بهبود: موضو

98٪پاسخ به شبهات

95٪جمعیت‌شناسی

96٪اقتصاد خانواده

بخش ۳: اثربخشی در سطح رفتار

فعالیت‌های میدانی:

98٪پاسخ به شبهات

95٪جمعیت‌شناسی

96٪اقتصاد خانواده

نوع فعالیت:

ع فعالیت مخاطب کلمیانگین/نفرنو

۱۵۱۳۵۰۰جلسات چهره‌به‌چهره

۲۵۲۲۵۰۰مشاوره فردی

۵۰۰۰۰+۵غرفه‌های عمومی

۱۰۰۰۰۰+۱۰برنامه‌های مجازی
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تأثیر بر تصمیمات فرزندآوری:

(خود تسهیل‌گر ۴۰٪ )۳۶ نفر

(همسر ۳۲٪ )۲۹ نفر

۲۵-۳۵٪اقوام

(افراد غریبه: ۳۳٪ )۳۰ نفر

: ۵٫۲ نفر میانگین تأثیر بر هر تسهیل‌گر
(: حدود ۴۷۰ نفر کل افراد تحت تأثیر )از ۹۰ نفر

: حدود ۲۰٬۵۴۰ نفر تعمیم به ۳۹۵۰ تسهیل‌گر

اقدامات عملی گزارش‌شده:
    تصمیم به فرزند جدید: ۱۲۷ مورد
    انصراف از سقط جنین: ۴۸ مورد

    تغییر از تک‌فرزندی: ۸۹ مورد
    تشویق دیگران: ۲۰۶ مورد

بخش ۴: اثربخشی در سطح نتایج

بازگشت سرمایه اجتماعی:
ح: 1 میلیارد تومان     هزینه کل طر

    ارزش اجتماعی ایجادشده.
    ایجاد حس گفتگو در بین مخاطب

    جلوگیری از ۴۸ سقط: ارزش طولانی‌مدت
    تولد ۱۲۷ کودک: ارزش طولانی‌مدت
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بخش ۵: عوامل کلیدی موفقیت

: ۱۰ عامل برتر
۱. اعتماد به مردم )٪۹۵(
۲.آموزش کاربردی )٪۹۲(

۳.شبکه‌سازی )٪۸۹(
۴.پشتیبانی مستمر )٪۸۵(
۵.محتوای با کیفیت )٪۸۸(

فرمول موفقیت:

موفقیت = )آموزش کاربردی( + )شبکه‌سازی +  ) )پشتیبانی( + )اعتماد( + )تداوم (

جمع‌بندی فصل

از  بلکـه  بـوده،  اثربخـش  تنهـا  نـه  جمعیـت،  جوانـی  تسـهیل‌گران  تربیـت  ح  طـر
انتظـارات نیـز فراتـر رفتـه اسـت. بـا نسـبت بازگشـت سـرمایه ۲۰ بـه ۱، یکـی از مؤثرتریـن 

اسـت. بـوده  اخیـر  سـال‌های  فرهنگـی  سـرمایه‌گذاری‌های 
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فصل ششم: 
ح راهبردهای آینده و توسعه پایدار طر

مقدمه فصل

ح موفـق« به  ایـن فصـل، آغـاز نقشـه‌ای بـرای دهـه آینـده اسـت. راه‌بردهایـی از یـک )طـر
یـک »جنبـش ملی پایـدار.(

برای تداوم و تعمیق این حرکت، راهبردهای زیر پیشنهاد می‌شود:

ح بـه یـک »نهـاد مردمـی خودگـردان« بـا پشـتیبانی  نهـادی سـازی غیردولتـی: تبدیـل طـر
خیریـن و اسـتفاده از مـدل هـای کسـب وکار اجتماعـی بـرای تأمیـن مالـی پایـدار

تسـهیلگران نسـل دوم: آمـوزش تسـهیلگران از میـان افـرادی کـه خـود تغییـر نگـرش 
داده انـد و اکنـون مـی خواهنـد تجربـه خـود را انتقـال دهنـد

ادغـام بـا سـامانه هـای خدمـات رسـانی: ایجـاد پـل ارتباطـی بین حلقـه های گفـت وگو و 
نهادهـای ارائـه دهنـده خدمـات واقعـی )وام، مسـکن، مشـاوره( تـا گفـت وگـو بـه اقـدام 

عملـی متصل شـود.

 توسـعه شـبکه اجتماعـی بومـی: ایجـاد شـبکه اجتماعـی امـن بـرای تـداوم تعامالت و 
اشـتراک گـذاری تجـارب. 
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دیگـر  زبان‌هـای  بـه  ح  طـر ایـن  درس‌هـای  مستندسـازی  تجربـه:  سـازی  المللـی  بیـن 
باشـد. مشـابه  چالـش  بـا  کشـورهای  بـرای  الگویـی  می‌توانـد 

بخش ۱: چشم‌انداز کلان )۱۴۱۴-۱۴۰۴(

مأموریت ده ساله:

)تبدیل شدن به الگوی جهانی در بسیج مردمی برای مسئله جمعیت(

اهداف کمی:

140414091414حوزه

۱۰٬۰۰۰۵۰٬۰۰۰۱۰۰٬۰۰۰تسهیل‌گران

۵ میلیون۲ میلیون۵۰۰٬۰۰۰خانواده‌های تحت تأثیر

خ رشد + ۱٪+ ۰٫۵٪+ ۰٫۲٪تأثیر بر نر

بخش ۲: راهبردهای کلان

راهبرد عمودی )تعمیق:(
     ارتقای کیفیت آموزش

     تقویت پشتیبانی علمی
     توسعه نظام ارجاع

راهبرد افقی )توسعه:(
   گسترش جغرافیایی

   تنوع بخشی به گروه‌های هدف
   تنوع بخشی به روش‌ها
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بخش ۳: برنامه‌های عملیاتی کوتاه‌مدت

پروژه‌های کلیدی ۱۴۰۴:
۱. سامانه هوشمند تسهیل‌گری: پلتفرم یکپارچه

) ۲.کمپین ملی )پویش یک فرزند بیشتر
۳.مدرسه تابستانی تسهیل‌گری: آموزش ۱۰۰۰ نفر

پروژه‌های کلیدی 1406:
۴. شبکه خانواده‌های پرجمعیت الگو: ۱۰۰۰ خانواده

: ۱۰۰ مرکز ۵.مراکز مشاوره محله‌محور

پروژه‌های کلیدی 1407:
۶. بانک اطلاعات جامع جمعیتی: مرجع ملی

۷.بین‌المللی‌سازی تجربه ایران: صادرات مدل

بخش ۴: نظام‌های پشتیبانی

نظام مالی:
      بودجه دولتی: ٪۴۰
      وقف و خیریه: ٪۳۰

      بخش خصوصی: ٪۲۰
      درآمد خودگردان: ٪۱۰

      بودجه سالانه: ۲۰۰ میلیارد تومان
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بخش ۶: نوآوری‌های آینده

: فناوری‌های نوظهور
      هوش مصنوعی در مشاوره
      واقعیت مجازی در آموزش

      تحلیل داده‌های بزرگ

مدل‌های جدید:
      تسهیل‌گری همتا به همتا

     تسهیل‌گری بازی‌محور

بخش ۷: پیام به ذی‌نفعان

به سیاست‌گذاران:  )جمعیت فقط آمار نیست، آینده است.(

به تسهیل‌گران: )شما پیشگامان تغییرید. نه فقط برای امروز، که برای فردا.(

به خانواده‌های ایرانی:  )فرزند فقط هزینه نیست، سرمایه است.(

به نسل آینده:  )ما برای شما جنگیدیم، نه با سلاح، که با عشق.(
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جمع‌بندی فصل

نقشه راه ده ساله:

         ۱۴۰۴-۱۴۰۶: تثبیت و تعمیق

↓

         ۱۴۰۷-۱۴۰۹: توسعه و تنوع

↓

         ۱۴۱۰-۱۴۱۴: بلوغ و بین‌المللی‌شدن

چشم‌انداز نهایی:

تصور کنید ایران ۱۴۱۴:
      شبکه ۱۰۰٬۰۰۰ تسهیل‌گر

      ۵ میلیون خانواده تحت تأثیر
خ رشد مثبت و پایدار       نر

      ایران الگوی جهانی

این رویا دست‌یافتنی است.
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ضمائم

ضمیمه ۱:  ابزارهای پژوهش
۱. پرسش‌نامه اصلی
۲.راهنمای مصاحبه

۳.فرم رضایت آگاهانه

ضمیمه 2: نمونه‌ها
۱. نمونه گواهی پایان دوره

۲.نمونه گزارش ماهانه
ح جلسه آموزشی ۳.نمونه طر
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ح بود؟ ح شده بدین شر سوالات مطر

  نام و نام‌خانوادگی 
   نام تشکل

  نام دوره آموزشی تربیت تسهیل گر جوانی 
  در یک یا دو جمله در مورد فعالیت های خود بعد از گذراندن دوره تربیت تسـهیل 

گـر جوانی جمعیت  توضیح دهید؟
  قبـل از اینکـه از در دوره تربیـت تسـهیل گـر جوانـی جمعیـت شـرکت نمائیـد، بـا چـه 

مشـکلاتی روبـرو بودیـد؟
  کـدام ویژگی‌هـای آمـوزش هـای مـا  در دوره تربیـت تسـهیل گـر جوانـی جمعیـت برای 

شـما جـذاب بـود و از آن اسـتفاده کردید؟چرا؟
ح تسـهیل گـر    تجربیـات و اقدامـات موثـر شـما در بعـد از گذرانـدن دوره آموزشـی طـر

جوانـی جمعیـت را بیـان نمایید؟
ح اسـتمرار ارتبـاط بـا تسـهیل گـران جوانـی جمعیـت را از طریـق برگـزاری نشسـت    طـر
ح اعـزام مبلـغ در مـاه مبـارک رمضـان، کانـال ایتـا، سـامانه  هـای فصلـی برگـزار شـده؛ طـر

پیامکـی و…  را چگونـه مـی بینیـد و چـه پیشـنهاداتی داریـد؟
  چـه توصیـه‌ای بـرای ادامـه فعالیـت هـای حوزه جوانی جمعیت آسـتان قدس رضوی 

دارید؟
  نام شهر 



1. در یک یا دو جمله در مورد فعالیت های خود بعد از گذراندن دوره تربیت تسهیل گر جوانی جمعیت  توضیح دهید؟

90 پاسخ کیفیتعداد پاسخ

گزیده نظرات

  آموزش ها باعث شد هم خودم تغییر تفکر بدم وهم در دیگران تبیین داشته باشم

   خیلـی زیاد،بـه طـوری کـه در محافـل خانوادگـی و دوسـتانه از معایب آزمایـش غربالگری و ترغیب فرزنـدآوری صحبت 
کـردم و اینکـه خودم در سـن ۳۹ سـالگی باردار شـدم.

   اثرآموزش به‌حدی بود که بانوانی که نزدیک ۵۰سال دارند تصمیم بارداری دارند

  از نظر کیفی و کمی مشاوره فرزند آوری موفق بیشتر داشته ام که منجر به فرزند آوری شده است

   مـن حـدود80 درصـد مطالـب تبیینـی خـود را از آمـوزش هـای مفیـد ایـن دوره گرفتـه ام، بخصـوص خطـرات کاهـش 
جمعیـت در آینـده و آسـیب هـای تـک فرزندی.

  تـا حـدود زیـادی در تشـویق اطرافیانـم بخصـوص اقـوام مثمر ثمر بوده و خدا رو شـکر 3 نفر از کسـانی کـه قبلا مردد 
بودند در این زمینه باردار شـده اند و جو سـنگین اطرافیان در خصوص فرزندآوری بیشـتر شکسـته شـده

  باتوجه به دعوت بهترین اساتید کشوری مطالب دسته اول رو به دست آوردم.

  خودم  و دو خواهرم همزمان تصمیم به فرزند آوری گرفتیم و در حال حاضر هر سه دارای فرزند هستیم

  در نمایشگاه قران و غرفه پارک ملت و غرفه احمدآباد و حتی در سفرهای خارج از استان  نتایج خوبی داشتیم

   مـن در خانـه  بهداشـت اسـماعیل ابـاد  مشـهد 3  مشـغول به آمـوزش و ترویج فرزنـدآوری به گروه هدف و... هسـتم  
مردم را تشـویق میکنم 

کلیدی نکات 
  اثر بخشی
 دوره تربیت

  تسهیلگر
جوانی جمعیت

 ایجاد نگرش مثبت نسبت به
 جامع الشرایط بودن دورهمطالبه‌گری از مسئولینفرزند آوری

 تشویق به اقدام فرزند آوری در
کز بهداشت  مرا

 ترغیب دانشجویان متاهل به
جهاد تبیینفرزند آوری

گاهی برایانصراف از سقط جنین  بالا بردن آ
انگیزه بخشیتسهیلگران

 اقدام به فرزند آوری در خود
تسهیلگران

 اقدام به فرزند آوری در اقوام و
آشنایان تسهیلگران

 پاسخگویی به شبهات
فرزند‌آوری

 استقبال مخاطب از بیانتغییر نگرش تسهیلگران
گفتگو چهره به چهره با مردمتسهیلگران

کانال های متعدد  ایجاد 
 در فضای مجازی توسط
تسهیلگران آموزش دیده

اغنای فکری و فرهنگی 
تسهیلگران

تبیین آسیب‌های فردی و 
اجتماعی حوزه جمعیت

چکیده گزارشی پاسخ شماره یک

روایـــت تسهیل گران جوانــــی جمعیـت44
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1. در یک یا دو جمله در مورد فعالیت های خود بعد از گذراندن دوره تربیت تسهیل گر جوانی جمعیت  توضیح دهید؟

90 پاسخ کیفیتعداد پاسخ

گزیده نظرات

  قبـل از برگـزاری دوره در مـورد معایـب تـک فرزنـدی و سـقط جنیـن و تاریخچـه کاهـش جمعیـت اطلاعـات چندانـی 

نداشـتم 

  قبال هـم ایـن فعالیت‌هـا را داشـتم امـا اطلاعـات کمتـری داشـتم ایـن دوره باعـث شـد بتوانیـم بـه اکثـر سـؤالات 

کنـم         جوابگویـی  مسـتمعین  ذهنـی  وگره‌هـای 

  از ورود فرزنـد خـدا خواسـه چهـارم بـه زندگیـم از همه چیز نا امید بودم کـه دیگه نمیتونم کار جهادی انجـام بدم و.‌‌...

ولی با شرکت در دوره های تبیینی متوجه شدم بالاترین جهاد همین فرزند هست   

 برایشـان پیش می آید 
ً
  مـا پاسـخ درسـت و محکمـی نداشـتیم بدیـم ولی اکنون بـا گفتن عواقب و مشـکلاتی که بعدا

برایشـان بازگـو می‌کنیـم ومتوانیم تا حدودی متقاعدشـان کنیم  .  

  در مباحـث آمادگـی لازم نبـود ولـی در ادامـه بـا حضـور در جلسـات آموزشـی توانمنـدی هـا بیشـتر شـد و آمادگـی برای 
پاسـخگویی به سـوالات و شـبهات سـریعتر ایجاد شـد .

کلیدی نکات 

 متزلزل شدن جایگاه و ارزش
مادری در سطح جامعه

 فعالیت های غیر تشکیلاتی و
کافیناهماهنگ  کمبود اطلاعات 

گره  داشتن باورهای غلط و 
 عدم داشتن اطلاعات تاریخی انجام نشدن امر رهبری  های ذهنی

 اولویت اصلی نبودن موضوع
 جمعیت

 باور غلط داشتن در رابطه با
کار جهادی عدم وجود ارزش فرزند آوری داشتن فرزند و 

 نداشتن پاسخ مناسب در
کافی مواجهه با شبهات  عدم توانایی لازم عدم تسلط 

چکیده گزارشی پاسخ شماره دو

45 روایـــت تسهیل گران جوانــــی جمعیـت
بازخوانی یک حرکت مردمــی برای جوانـــی ایــران



3. کــدام ویژگی‌هــای آمــوزش هــای مــا  در دوره تربیــت تســهیل گــر جوانــی جمعیــت بــرای شــما جــذاب 

بــود و از آن اســتفاده کردیــد؟ چــرا؟

90 پاسخ کیفیتعداد پاسخ

گزیده نظرات

 ایـن اعتمـاد و فرصـت آفرینـی شـما، جدیتتـان در پشـتیبانی علمـی کار. ورود میدانـی بـه کار بـرای برطـرف کـردن نقـاط 
ضعـف، توقـع آرمانـی نداشـتن    

  استفاده از اساتید مطرح کشوری و استفاده از همه اقشار در امر تربیت تسهیل گر    

  آگاهی دادن به مخاطب بسیار ضروری است تا به عمق فاجعه پی ببرند.    

  تنـوع اسـاتید. بررسـی بحـران جمعیـت از زوایـای مختلـف جذاب بـود محتوای برخی اسـاتید خوب بـود وخصوصا کتاب 
کابوس سـالمندی کاربـردی بود.

 در کنـار آمـوزش ایجاد انگیزه داشـت و باعث شـد با شـوق بیشـتری ادامـه بدم.نکته مهمتر اینکه همسـرم هم بامن 
شد. همراه 

  همه ی مطالب .بخصوص بیانات وتجارب  استادشفیعی ...برام جالب بود ..چون علمی .مستند وکاربردی بود.

  معرفی کتاب های مفید 

کلیدی نکات 

کردن بحران سالمندی حضور اساتید مطرح کشوری ایجاد حس اعتماد  مطرح 
 آینده ایران

گاهی دادن به مخاطب  معرفی اساتید مطرح تنوع موضوعات ارائه شده آ

 همراهی خانواده ایجاد انگیزه د ادن نقشه راه

کتاب های مفید ارتقای حس خدمت به مردم کاربردی بودن مطالب  معرفی 

---- تببین معایب تک فرزندی تبیین مساله سقط جنین

چکیده گزارشی پاسخ شماره سه

روایـــت تسهیل گران جوانــــی جمعیـت46
بازخوانی یک حرکت مردمــی برای جوانـــی ایــران



4. تجربیــات و اقدامــات موثــر شــما در بعــد از گذرانــدن دوره آموزشــی طــرح تســهیل گــر جوانــی 

جمعیــت را بیــان نماییــد؟

90 پاسخ کیفیتعداد پاسخ

گزیده نظرات

  من بیش از 50 دوره آموزش  حضوری و غیر حضوری   حدودا 10 درصد جمعیت اثربخشی

   متعدد بوده با مخاطب های مختلف اعم از مسجدی، هیأتی، آکادمیک و دانشگاهی و... 

  ۳شـب دربوسـتان حجـاب بعدافطـار  و ۵شـب دربوسـتان بهاربعدافطاربـه عنـوان مشـاوره ومبلـغ جوانـی جمعیـت 

بـودم و۲ بـار در کشـیک خـودم کشـیک ششـم روزدروقـت اسـتراحت صحبـت کردم..دوباردردورهمـی  هـای فامیلـی  

صحبـت کردم..وهمچنیـن بامـردم عـادی کـه روبـه رومیشـم  صحبـت می‌کنـم.

 حضـور در غرفـه جوانـی جمعیـت در بوسـتان و طـرح پرسـش و ایجـاد دغدغـه در مخاطـب و پاسـخگویی در بعضـی از 
 شب‌های ماه رمضان حضور در جمع بانوان بسیجی بعنوان سخنران و تبیین نقش مادر و همسری در جلسات متعدد

در ماه مبارک رمضان در بوسـتان اردیبهشـت هر شـب غرفه مشـاوره فرزند اوری و خانواده داشـتم و در جلسـات پایگاه 

ها و کلاس های آموزشـی بسـیج و حتی اقوام و بسـتگان این مسـاله رو تبیین کردیم و به شـکر خدا اکثرا موفق  بودم 

تقریبـا طـی 6 ماه اخیر بالای 50نفر اثر بخشـی رو داشـتم

کلیدی نکات 

 اثربخشی برگزاری دوره های
گران  تسهیل 

 امکان پاسخ های چهره به
 چهره

 امکان ارایه با مخاطب های
 متنوع

 تشکیل جلسات متععد در
 تبیین مساله جمعیت اقناع سازی قشرهای مختلف بخش های مختلف مردم

 تبیین آسیب های فردی و
 فعالیت در درون خانوادهپیشگیری از سقط اجتماعی

------ فعالیت موثر در فضای مجازی

چکیده گزارشی پاسخ شماره  چهار 

47 روایـــت تسهیل گران جوانــــی جمعیـت
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ــی  ــای فصل ــت ه ــزاری نشس ــق برگ ــت را از طری ــی جمعی ــران جوان ــهیل گ ــا تس ــاط ب ــتمرار ارتب ــرح اس 5. ط

برگــزار شــده؛ طــرح اعــزام مبلــغ در مــاه مبــارک رمضــان، کانــال ایتــا، ســامانه پیامکــی و…  را چگونــه مــی 
بینیــد و چــه پیشــنهاداتی داریــد؟

90 پاسخ کیفیتعداد پاسخ

گزیده نظرات

   اگر هر چند ماه یکبار دوره آموزشی جدیدی برگزار شود در راستی دانش افزایی و پاسخ به شبهات موثر تر است

  طرح اسـتمرار و نشسـت های فصلی و... بسـیار عالی اسـت و در صورت ادامه می تواند کارایی خوبی برای تسـهیلگران 

داشته باشد.

  بسـیار عالـی ، اگـر ایـن امـکان فراهم باشـد تا عزیزان فعالیتهای خودشـون را به سـمع ونظر همدیگر برسـانند ترقیب 

خواهنـد شـد ونواقص خودشـون رو هم برطـرف خواهند کرد

تجربـه و  نظـر  تبـادل  و  گـران  تسـهیل  حضـور  بـرای  دائمـی  پاتوقـی  یـا  دورهمـی  بـرای  پایـگاه  یـا  بسـتر   ایجـاد 

دوره های ماهانه یا فصلی برای بازآموزیادامه روند اعزام مبلغ برای ارگانهای مختلف 

   اعزام مبلغ بسیار خوبست به شرطی که از اساتید خوب استفاده شود .

   برنامـه نشسـت هـای ماهانـه یـا فصلـی بسـیار عالـی و لازم اسـت، اعـزام مبلـغ هـم خـوب اسـت واز طریـق کانـال ایتـا 

بااخبـار ومسـائل پیـش آمـده ارتبـاط برقـرار مـی کنم. 

  بلـه مفیداسـت اگـر بـرای سـایر ارگانهـا هـم امـوزش گذاشـته شـود در برنامـه تلویزیونـی هـم کلیـپ یا فیلم آموزشـی 

گذاشـته شود 

کلیدی نکات 

 استمرار ارتباط در اختیار گذاشتن تجربیات برگزاری دوره های فصلی

 ایجاد پایگاه دائمی برای
گر جوانی  طرح تربیت تسهیل 

 جمعیت
 امکان ارتباط با اساتید ایجاد مشوق های بیشتر

 امکان حضور در فضای حرم
گر آموزش برای سایر دستگاه هامطهر جهت تبلیغ امکان اعزام مستمر تسهیل 

------ برنامه داشته باشید

چکیده گزارشی پاسخ شماره  پنج

روایـــت تسهیل گران جوانــــی جمعیـت48
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6. چه توصیه‌ای برای ادامه فعالیت های حوزه جوانی جمعیت آستان قدس رضوی دارید؟

90 پاسخ کیفیتعداد پاسخ

گزیده نظرات

  آموزش و تسهیلات بیشتر

  دسـته بندی مناطق شـهر و تمرکز منطقه ای. به همراه کامل شـدن سیسـتم ارجاع و خدمات پشـتیبانی برای اقتدارو 
مشـروعیت بخشـی و اعتبار کلام تسـهیلگران به عنوان حلقه اول ارتباط با مخاطب

تجربـه و  نظـر  تبـادل  و  گـران  تسـهیل  حضـور  بـرای  دائمـی  پاتوقـی  یـا  دورهمـی  بـرای  پایـگاه  یـا  بسـتر  ایجـاد    

دوره های ماهانه یا فصلی برای بازآموزیادامه روند اعزام مبلغ برای ارگانهای مختلف 

  اولیـن کار نوشـتن برنامـه اسـتراتژیک کـه در آن رسـالت، چشـم انـداز، اهـداف و راهکارهـای عملـی و کاربـردی برنامـه 

تسـهیل‌گر آن جوانـی جمعیـت مشـخص باشـد و سـپس آمـوزش و توانمنـد سـازی افـراد علاقـه مـن صـورت گیـرد

  از حضور تسهیلگران بیشتر استفاده کنید با توجه به ظرفیت بارگاه ملکوتی مخاطبان بیشتری خواهیم داشت.

   چاپ کتاب ، مقاله ... از تجربیات افرادی که نقش موثری در این زمینه داشتند

   ایجادامتیا  ز    و  مشوق خدمه حرم جهت حضور د ر   اموزش   بامرکزیت مکانی حرم، وآسان سازی جذب بعداز مرخصی خدمه ،

از داوطلبین  خدمه خواهر برای تبلیغ به فرزند اوری فردی بازائرین اقا استفاده شود 

ا   ارتباط با تسهیلگران از طرف آستان قدس رضوی برقرار و ادامه داشته باشد 

کلیدی نکات 

 آموزش و تسهیلات بیشتر به
 ایجاد پاتوق دورهمی دسته بندی مناطق برای اعزام تسهیلگران

گری از مسئولین  استفاده از ظرفیت بیشتر داشتن برنامه  راهبردی مطالبه 
 تسهیلگران

 ایجاد امتیاز و مشوق برای حمایت از اثار ادبی
 تبلیغات بیشتر خدمه حرم

 دوره های مستمر حمایت معنوی استمرار ارتباط

چکیده گزارشی پاسخ شماره  شش
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 ایـن کتـاب بـه همـه والدیـن ایرانـی کـه بـا امیـد و رنج، آینـده را می سـازند تقدیم 
می‌شـود. بـه آن مادرانـی کـه در آشـپزخانه هـای کوچـک، بزرگتریـن عشـق هـا 
را مـی پزنـد و بـه آن پدرانـی کـه زیـر بـار سـنگین زندگـی، قامـت خـم نمـی کننـد. 
سـپاس از آسـتان قـدس رضـوی  کـه بـذر ایـن ایـده را کاشـت. قـدردان مدیـر 
عامـل و  معـاون محتـرم خدمـات اجتماعی بنیاد کرامت رضوی  و کلیه مدیران 
حجـت  جنـاب  از  شـدند.  پیشـگام  اعتمـاد  درهـای  گشـودن  در  کـه  اسـتانی 
الاسالم گـودرزی و جنـاب حجـت الاسالم شـفیعی کـه نخسـتین مشـوق هـای  
ایـن حرکـت مردمـی بـود، یـادی گرامـی میکنـم. و در پایـان، بزرگتریـن سـپاس 
متوجه خود مردم، همکاران و تسـهیلگران گمنامی اسـت که نویسـنده اصلی 

ایـن کتـاب هسـتند؛ ایـن صفحـات، تنهـا بازتابـی از نـور ایشـان اسـت.


